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EINLEITUNG 



Rathenau — in diesem Namen, den Vater und 
Sohn beruhmt gemacht haben, spiegeln sich funfzig 
Jahre Deutschland. 

Dreimal, in entscheidenden Stadien der deutschen 
Qeschichte, begegnet man diesem Namen. Als die 
Einigung des Reiches einen lebensfahigen GroBkorper 
entstehen lieB und im Verein mit den Fortschritten der 
Technik und des Verkehrs alle wirtschaftlichen Krafte 
Deutschlands entband, war es Emil Rathenau, der 
nach kurzem Tasten und Versuchen das ertragreichste 
Feld der neuen Wirtschaft betrat. Er witterte das 
elektrische Zeitalter. Ein nuchterner Sinn fur Tat- 
sachen und ein genialer Optimismus,Jnnerliche Nei- 
gung und berufliche Eignung, technisches Konnen 
und industrielle Intuition trafen in dieser Personlich- 
keit zusammen und fuhrten sie an die kleine und da- 
mals noch unbeachtete Pfbrte, durch die er in das 
Reich der Elektrizitat, in eine neueWelt vonLicht und 
Kraft, eintreten sollte. Spricht man von den Fuhrern 
der deutschen Wirtschaft, so muB man Emil Rathe- 
nau unter den ersten nennen. 

Beim Ausbruch des Krieges stand der Name Ra- 
thenau neben dem der Heerfuhrer. Emil Rathenaus 
Sohn erganzte die Mobilmachung und organisierte 
die auBer Acht gelassene Versorgung mit Rohstoffen 
im blockierten Binnenlande. Walther Rathenau, auf- 
gewachsen im Weltkonzern der Allgemeinen Elektrizi- 
tats-Gesellschaft, geiibt in der Technik des Trusts, er- 
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fahren in der wirtschaftlichen Organisation, ausge- 
stattet mit der K^nntnis der volks- und weltwirtschaft- 
lichen Zusammenhange, hatte die Fahigkeit zur L6- 
sung dieses Problems. Schon fruher von der Regie- 
rung mitAufgaben betraut — er bereiste aufWunsch 
des Reichskanzlers Bulow in den Jahren 1907 und 
1908 Deutsch-Ostafrika und Deutsch-Siidwestafrika 

— durch vielfaltige Interessen uber das Qebiet seines 
Vaters hinaus mit der Umwelt verbunden, war er in 
der Lage, unvermittelt und ohne Zeitverlust als be- 
kannte und anerkannt^ Autoritat in die Regierungs- 
und Verwaltungszentrale einzutreten und als Abtei- 
lungsleiter im Kriegsministerium an die Aufgabe her- 
anzugehen, die keine Verzogerung vertrug. Rathenau 
war nicht der Einzige, der das Problem klar erkannte 

— Wichard v. Moellendorff scheint sogar seine Trieb- 
kraft gewesen zu sein — aber er war in der damaligen 
Zeit nach Personlichkeit und Umstanden der Einzige, 
der rasch und ungehindert an dieLosung herantreten 
konnte und es.auch .unverziiglich tat. 

Zum dritten Male steht nach der Revolution der 
Name Rathenau vorne in der Offentlichkeit; zunachst 
im Inneren inmitten der ;aufgewuhlten Probleme von 
Sozialisierung, Planwirtschaft und Gemeinwirtschaft, 
von Demokratisierung und Volksregierung, vonNeu- 
gestaltung der Gesellschaft und Beseelung der Mecha- 
nisierung; sodann nach auBen als aktiver Politiker 
gegenuber den Fragen des Wiederaufbaus, der Erful- 
lung des Versailler Diktats und der Neuordnung der 
anarchisch gewordenen Weltwirtschaft. Dieses Mai 
handelt es sich um die schicksalvollste Entscheidung 
fiir Deutschland, um Sein oder Nichtsein. Das Ver- 
sailler Diktat, keine Beendigung, sondern ein neuer 
Akt des Weltkrieges, ist mit dem Diktat von St. Ger- 
main der feindseligste Akt gegen Mitteleuropa, dop- 
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pelt bedrohend, da sich von Osten die Verwustung 
heranschiebt. Es fallt aber mit der Entscheidung uber 
das Schicksal Deutschlands und Mittdeuropas auch 
diejenige uber das Schicksal der alten Welt. Immer 
neue und schwerere Krisen mussen uber das poli- 
tische und wirtschaftliche Leben der Nationen herein- 
brechen, wenn die innersten Grundlagen des Volker- 
lebens unorganisch und brutal verschoben werden. 
Die Weltwirtschaft ist nicht mit Qewaltpolitik zu 
erwecfcen und zu leiten. 

Die Entscheidung uber die Zukunft liegt nicht 
in den Handen Deutschlands. Wir konnen nur die 
Kette, die uns urn den Hals gelegt ist, zum Atemholen 
iockern. Kommt der Untergang, so sind wir die 
ersten, welche fallen. Fallen aber wurden wir auch 
heute, da wir auBerlich machtlos sind, nicht unter 
dem Verhangnis von auBen her allein, sondern nur, 
wenn wir uns selber aufgeben. 

In dieser Zeit des schlimmsten Schicksals steht 
Walther Rathenau als Minister des Wiederaufbaus, 
dann als Beauftragter bei den Verhandlungen und 
schlieBlich als Aufienminister in der Regierung. 
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DIE GESTALT WALTHER RATHENAUS 



Begejgnet man Rathenau, ohne ihn zu kennen, 
so wird man ihn vielldcht fiir einen Qelehrten, aber 
nicht fur einen Unternehmer halten. Sieht man ihn 
jedoch in der Verwaltung der Allgem einen Elektrizi- 
tats-Qesellschaft — seit 1916 ist er der Prasident 
dieses Weltunternehmens — so erkennt man bald: 
er hat diesen Platz nicht nur ererbt, sondern auch er- 
worben. 

Als verantwortlicher Leiter eines Zweigunterneh- 
mens, Erfinder und Fabrikant in der Elektrochemie, 
hat er nach beendeten Studien sieben Jahre lang in 
der Fabrikstadt Bitterfeld gearbeitet, bevor er in die 
Zentralleitung der A.E.Q. eintrat. Bei ihm traf das- 
selbe zu, was der alte Rathenau spater einmal in der 
Generalversammlung erklarte, als er auch seinen zwd- 
ten Sohn, den fruh verstorbenen Erich Rathenau, in 
den Vorstand berief: „Dem tiichtigen Fachmann 
Rathenau sind von der Konkurrenz so glanzende Aur 
erbietungen gemacht worden, da6 es besonderer Qe- 
genleistungen seitens der A.E.Q. bedarf, um ihn zu 
halten." Walther Rathenau hatte friihzeitig seinen 
Blick auf die Elektrochemie gerichtet. „Dies war das 
einzige Qebiet der Elektrizitat, auf das die Untemeh- 
mungen meines Vaters noch nicht die Hand gelegt 
hatten." 

Vielseitig und verhandlungsgewandt, wurde er 
von Emil Rathenau gerne vorgeschickt, als im ersten 
Jahrzehnt des neuen Jahrhunderts das Kriseln und 
Warlken in der Elektrizitatsindustrie begann, als die 
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Orofien noch groBer werden soUten und die Kleinen 
untergingen, als das festgebaute und unerschutterliche 
OebHude der A.E.Q. zum internationalen Trust sich 
erweiterte. Er trat an die Spitze der Elektrobank in 
Zurich; dieser klugen Schopfung seines kaufmannisch 
wie industriell glefch genialen Vaters. Die Leitung 
der Elektrobank behielt er auch bei, als ihn der 
Bankier Furstenberg in spateren Jahren bewog, in sdn 
OeschSft als Mitarbeiter einzutreten. In engstem Zu- 
sammenarbeiten organisierten die beiden Rathenaus 
das unnachahmliche Trustsystem der A.E.Q. Heute 
emtet die Qesellschaft die Fruchte dieser Arbeit. Sie 
ist nach der Eingliederung der Union-Elektrizitatsge- 
sellschaft, der Frankfurter Lahmeyer-Werke, des rhei- 
nischen Konzems von Felten & Quilleaume und nach 
der jflngst geschlossenen Verbindung mit den Lmke- 
Hofmann- und den Lauchhammerwerken der stSrkste 
Elektrokonzern des Kontinents. 

Walther Rathenau hatte ohne seinen Vater den 
Weg zur Industrie wohl kaum gefunden. Er ist der 
Erbe, ein Erbe allerdings, der das uberkommene Werk 
mit aufgebaut hat und der es gut zu huten und zu 
mehren weiB. Inmitten des Verwaltungsstabes, in 
dem noch die alten Mitarbeiter seines Vaters vertreten 
sind, ist er der Kenner und Knupfer der Faden," der 
welterfahrene Wirtschafter und der TrSger der Rathe- 
nauschen Oberlieferung. Es gibt wohl kaum einen 
Industriefconzern in Deutschland, in dem die Fiille 
von Imponderabilien, von rein personlichen Motiven 
und traditionsmaBigen Obungen sich zu einer solchen 
Einheitlichkeit und zu einer derartigen WirKung nach 
auBen vereinigen. Als pietatvoUes Symbol stehen 
in Rathenaus Buro im Verwaltungsgebaude Schreib- 
tisch, Sessel und Arbeitsgerat Emil Rathenaus, wie 
dieser sie am letzten Tage vor seinem Tode verlieB. 
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Vater und Sohn — der Qegensatz von naiv- 
genialer Einfalt und komplizierter Universalbegabung. 
Emil Rathenau und A.E.Q. waren Eins. Der Mann 
der unmittelbaren Qestaltung lebte sich aus in seinem 
Werke. 

Walther Rathenau und A.E.Q. sind nicht Eins. 
Der Sohn ist als Unternehmer beachtlich, als Trust- 
spezialist hervorragend, als Mitarbeitw einer Welt- 
firnia vollwertig. Aber das alles fullt sein Sinnen und 
Trachten nicht aus. Ein Besucher seines Hauses — 
der alte Rathenau hatte es keinen Tag so weit entf ernt 
von seiner Arbeitsstatte im Grunewald ausgehalten — 
mochte glauben, bei einem Freunde der Musen zu 
verweilen. Dieser letzte Sprofi saner Familie ver- 
tauscht gerne die Welt der Technik und der realen 
Berechnung mit der Welt des Qeistes und der reinen 
Anschauung. Er ubt die Musik, er lebt in der Dich- 
tung der. Zeiten und Volker, er verweilt bei den Den- 
kern. Dieser Unternehmer und Ingenieur ist philo- 
sophischer Schriftsteller, seine Qesammelten Werke 
sind im Jahre 1918 in funf Banden im Fischer- 
Verlag erschienen. Seinen zahlreichen Aufsatzen und 
Broschiiren begegnete man in den Zeitungen und 
Buchladen. Er hat, haufiger Oast im Atelier Max 
Liebermanns — Liebermanns Qrofivater ist Rathe- 
naus Urgrofivater — sich selber eine Zeitlang mit 
dem Qedank^n getragen, Maler zu werden, ehe er 
sich fur die Naturwissenschaften entschied. Wenn 
die Werkangehorigen der A.E.Q. ihre Kunsterzeug- 
nisse ausstellen, die Lehrlinge ihre Musterarbeiten, 
die Techniker ihre Liebhaberkonstruktionen, oder wer 
immer das Ergebnis seiner MuBestunden und Fahig- 
keiten zeigen will, so sind Rathenaus saubere Aqua- 
relle auch darunter. 

Als Hugo Stinnes dreiundzwanzig Jahre alt war, 
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brach er aus dem Familienunternehmen aus und griin- 
dete seine eigene Firma. In diesem Alter wurde 
Walther Rathenau zum Doktor der Philosophie pro- 
moviert. Er hatte Physik, Chemie und Mathematik 
studiert, Helmholtz xind der Philosoph Dilthey waren 
unter seinen Lehrern. Friihzeitig hat er die Welt 
bereist. Sein Vater lebte damals in der Zeit seiner 
zehnjahrigen Unrast und der auBeren Untatigkeit, ehe 
er das Reich der Elektrizitat fur sich entdeckte, und 
wahrend dieser Zeit trieb es ihn mit seiner Familie 
auf Reisen umher. Dies und die Tatigkeit in der 
A.E.Q., deren Filialen und Vertreter in keinem Lande 
fehlen, machte den Sohn welterfahren und sprachen- 
kundig. 

Walther Rathenau ist unter den Unternehmern 
der merkwurdigste. Nach der Tatigkeit in der Unter- 
nehmung fluchtet er zu ihrer Betrachtung. Ausge- 
stattet mit dem Erbe der Zivilisation, fuhlt er den 
tiefen Zweifel an ihrer Berechtigung und ihrem Werte. 
Auf dem Qipfel der kapitalistischen Macht stehend, 
traumt er von sozialistischer Wirtschaft und Qesell- 
schaft. Er prophezeit die kommenden Dinge, er wen- 
det sich ab von der Obersattigung der materialisti- 
schen Zeit und sucht das Reich der Seele. „Dieses 
Buch handelt von materiellen Dingen, jedoch um des 
Geistes willen," so beginnt er sein Verkundigungs- 
buch, und er beschlieBt es mit dem Predigerton eines 
Propheten in den Worten: „Wir sind nicht da um 
des Besitzes willen, nicht um der Macht willen, auch 
nicht um des Qluckes willen; sondern wir sind da 
zur Verklarung des Qottlichen aus menschlichem 
Geiste." 

Der Jude Rathenau, aller materiellen und geisti- 
gen Outer, aber nicht der geheimnisvollen Wurzel- 
krafte eines Volkes teilhaftig, in dem er sich verein- 
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zelt fuhlt, empfindet doppelt schmerzlich die Heimat- 
losigkeit der modernen Seele. Er rettet sich auf den 
Platz des Mahners und Kundigers, und er mdchte 
an seine Sendung glauben mit der altbiblischen und 
inbrunstigen Bewufitheit: „Qott hat mich hierherge- 
stellt." Als ein echter „Eigensinniger des Optimis- 
mus" gibt er sich hin im Glauben an einen zwecfc- 
vollen Weltgeist, und er verkundigt: „Ein Volk von 
Millionen ist metaphysisch verpflichtet, zu jeder Zeit 
und auf jedem Qebiet eine starke Willensrichtung und 
eine Vielheit hdchster B^bungen zu erzeugen." 

Aber ihm fehlt die elementare Kraft des Oe- 
stalters. Er bleibt in der Distanz der Betrachtung. 
Deshalb wird sein Leben problematisch. Seine Be- 
muhungen um die Fuhrerschaft passen nicht ganz 
zum beschaulichen Charakter seines Qdstes. Darum 
schafft er sich einen Lebensrahmen, dem er sidi 
streng einordnet und aus dem ihn keine ImpulsivitSt 
hinausfuhrt. Fur seine Person lebt er sehr einfach, 
er hat nicht das Bedurfnis, seinen Besitz um sich zu 
haben, und das Schlofi in Freienwalde, das er er- 
worben hat, sieht ihn nur ein- oder zweimal im Jahre. 
AuBerlich anspruchslos wie sein Vater, ist er aber 
nicht wie dieser kldnbflrgerlich. Der alte Emil Rathe- 
nau, der in Qeschaften so groBzugig sein konnte, hul- 
digte in seinem Privatleben einer Sparsamfceit, die ihn 
oft sogar als knickerig erscheinen liefi. Bezeichnend 
ist hierfur Carl Furstenbergs Spott: „Bei Emil Rathe- 
tiau hort das Geld bei drei Mark auf und fangt erst 
bei drei Millionen wieder an." 

Rathenaus Erscheinung ist die dnes Weltmanns. 
Seine Stimme hat die Fulle und Qemessenhdt der 
Selbstbeherrschung. Mit seinen Qedanfcen und Wun- 
schen sucht er die Offentlichkeit, mit seiner Person 
scheut er sie. Das Lampenfieber ist er bis an seine 
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spaten Jahre nicht losgeworden. Aber er weiB sich zu 
disziplinieren. „Ein Mann muB stark genug sein, 
sich aus der Eigenart seiner Unvollkommenheit die 
Vollkommenheit seiner Eigenart zu Schmieden." So 
weifi er auch dies wie alles zu formulieren. 

Dieser Mann mufite in der heutigen Zeit an die 
Politik kommen. Nach der Umschaltung des Re- 
gierungsapparates, nach dem Abmarsch der friihe- 
rert Fuhrer, waren die politischen Talente allzu dunn 
gesSt. Die Autoritaten and Fachleute waren vergramt 
von der Politik eines Staates, der Burokraten und 
Klassen, aber keine Fuhrer und Stande kultiviert hatte, 
der von seiner Politik angstlich die Wirtschaft — 
auBer der OroBgrundwirtschaft — schied und von 
dessen Politik sich ebenso die verantwortliche Wirt- 
schaftsfuhrung fernhielt. Seit der Verabschiedung 
des ersten Kanzlers war das politische Leben im 
Keimen bereits verdorrt. Keine Personlichkeit groBer 
Pragung konnte in der bedriickenden Atmosphare der 
dilletantischen Politik gedeihen. MiBverstandene Tra- 
dition und kleinherzige Qegensatze verhinderten eine^ 
Blutzufuhr in den politischen Korper. Auch waren 
funfzig Jahre ReichsbewuBtsein dne zu kurze An- 
laufszeit, um die zur politischen Fiihrung berufenen 
und befahigten Krafte zu entwickeln, deren heute 
ein Staat bedarf . In der Arena der Weltpolitik, in der 
ein Land wie Frankreich mit seinem einheitlichen 
nationalen Willen, und ein Land wie QroBbritannien, 
dessen Wirtschafter Politiker und dessen Politiker 
Wirtschafter sind, .an der Fiihrung liegt, ist eine 
deutsche Regierung froh, wenn aus dem politisch fast 
indifferenten Kraftfelde gegenseitig gebundener Span- 
nungen ein Mann von Wissen, Erfahrung und Welt- 
gewandtheit zu ihr stoBt. 

Rathenau hat sich schon fruher als Qutachter in 
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Kolonialfragen und als Organisator der Rohstoff-^ 
wirtschaft einen Namen gemacht. Er verfugt wie einst 
Ballin fiber Kenntnis und Beziehungen der Welt. 
Auf Qrund seiner wirtschaftlichen Erfahrungen wurde 
er zum Minister des Aufbaus ernannt. In der AuBen- 
politik stehen heute die wirtschaftlichen Fragen im 
Vordergrunde. So war fiir Rathenau der Weg zum 
Ministerium des Aufiern gegeben. Im Reichskabinett 
iibt er als Personlichkeit den starksten Einflufi aus. 
Er ist also in Wirklichkeit mehr als AuBenminister. 

Problematisch wie als Kulturreformator und Wirt- 
schaftsprogrammatiker ist Rathenau auch als Poli- 
tiker. Die Triebkrafte eines Volkes die in der Tiefe 
liegen, wird er kaum anregen. DaB er Jude ist, wird 
ihm veriibelt. Ober eine Bewegung zwar, die ihr 
Symbol wie ein Streichholzplakat an jede Mauer und 
Scheune klebt, kann man kein Wort verlieren. Ob* 
aber ein Jude im heutigen Deutschland, das noch zu 
keiner vertieften Staatsfiihrung gekommen ist und das 
mit den Problemen seiner internen Bundesstamme 
noch schwer ringt, mit guter Wirkung eine politische 
Fiihrung zu inaugurieren vermag, kann man fuglicb 
bezweifeln. Man weiB nicht, wie weit Rathenau als^ 
Politiker seine Ziele gesteckt hat. Auf die Ausfiihrung 
seiner Neuen Wirtschaft scheint er nicht allzuviel 
Fanatismus verwenden zu wollen. Er hat seine pro- 
grammatischen Biicher nicht als Fiihrer geschrieben^ 
sondern auBerhalb .des eigenen Unternehmens, als 
Privatmann aus der Distanz zu den Dingen, die der 
Aktive nicht kennt und fiber die nur die Betrachtung 
des Beschaulichen verfugt. Ober seine politische Wirk- 
samkeit sei an anderer Stelle berichtet. Bisher hat er 
Deutschland nicht so sehr als Fuhrer, sondern mehr 
als Anwalt vertreten, der auf mildernde Umstande 
und auf StrafermaBigung fur den Verurteilten plai- 
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diert. Viel mehr blieb ihm nicht ubrig, denn er ver- 
tritt die Anschauung, dafi Deutschland bis zur Qrenze 
des Moglichen den auferlegten Verpflichtungen nach- 
kommen soli. 

Ob Rathenau jenseits der Erledigung von Tages- 
fragen einen groBeren politischen Ehrgeiz hat, bleibt 
abzuwarten. Bei einer Personlichkeit von diesem MaBe 
kann man auf Oberraschungen gefafit sein. Vielleicht 
befallt ihn aber doch fruh die Resignation, die des 
kritischen und skeptischen Odstes Erbteil ist. 



2 Brinckmeyer, Die Rathenaus. 
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DIE ENTSTEHUNG DER A. E G. 



Die Allgemeine Elektrizitats - Qesellschaft wird 
demnachst 45 Jahre alt. Emil Rathenau, der Begrun- 
der, ist im Jahre 1915 gestorben, seine ersten Mitar- 
beiter befinden sich noch heute in der Leitung der 
Qesellschaft. In diesem knappen Zeitraume ist die 
A.E.Q. eine Weltfirma geworden, ihre Erzeugnisse 
sind in alien europaischen und uberseeischen Landem 
zu finden. Sie hat mit ihrem Kapital, das im Anfang 
wenige Millionen Mark betrug, heute als die erste von 
alien deutschen Aktiengesellschaften die Milliarden- 
grenze uberschritten. 

Die A.E.Q. ist die Schopfung Emil Rathenaus. 
Dieses Werfc, ebenso vollkommen nach der techni- 
schen wie nach der kaufmannischen Seite, viel ver- 
astelt und doch reibungslos im Gauge wie eine ge- 
waltige Prazisionsmaschine, lobt seinen Meister. Em- 
porgewachsen aus den kleinsten Anfangen, unter der 
Rivalitat eines Siemens, der zur damaligen Zdt hatte 
sagen konnen: „Die Elektrizitat das bin ich," hat die 
A.E.Q. sich von der Erzeugung der Qluhlampe bis 
zur Beherrschung alter Qebiete der Elektrizitatswirt- 
schaft ausgedehnt. Sie hat unerschiittert -die schwe- 
ren Krisen der Elektrizitatsindustrie uberstanden, ist 
sogar stets gestarkt aus ihnen hervorgegangen, und 
sie hat mit ihrer standig in die Breite und in die 
Tiefe wachsenden Herstellungs- und Absatzorgani- 
sation den Siemenskonzem weit uberflugelt 
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Fast ist es unglaublich zu horen, dafi ihr Be- 
griinder beinahe 45 Jahre alt war, als er sich der Elek- 
trizitatsindustrie zuwandte. Emil Rathenau wurde im 
Jahre 1838 zu Berlin geboren. Seine Eltern undGroB- 
eltern waren Kleinindustrielle und Geschaftsleute. Ra- 
thenau wuchs in Berlin heran, zunachst ohne be- 
stimmte Berufsvorbildung. Das Studium der techni- 
schen Theorie gab es damals noch kaum. Die ver- 
wandtschaftlichen Beziehungen wiesen den Knaben 
auf den Beruf des Maschinenbauers. Liebermann, 
sein GroBvater mutterlicherseits, hatte mat seinen 
Sohnen die Wilhelmshutte bei Sprottau am Bober er- 
worben, eine fiir die damalige Zeit beachtenswerte 
Anlage, mit Hochofen, Walzwerk und Maschineri- 
fabrik, die hauptsachlich Schlesien mit landwirtschaft- 
lichen Maschinen, Pumpen und Eisenwaren ver^orgte. 
„Da weder Terpsichore noch andere Musen an meiner 
Wiege gestanden," so erzahlte Rathenau, „so reiste 
ich auch ohne ihr Geleit in die Lehre nach Schlesien." 
Dorf lernte er von der Picke auf sein Each in vierein- 
halbjahriger praktischer Arbeit. Der damalige Ma- 
schinenbau fuBte fast nur auf der praktischen Erf ah - 
rung und stak noch in den Kinderschuhen. Humor- 
voll erzahlte Emil Rathenau spater von den Kunst- 
stiicken der Meister und den damals beliebten stil- 
vollen Maschinen mit gothischem Oestell und grie- 
chischen Saulen. Aber diese Arbeit stattete den Lehr- 
ling mit einer soliden handwerklichen Kenntnis aus. 
Nach dem Austritt aus der Lehre besuchte Rathenau 
die polytechnischen Schulen in Hannover und Zurich 
und trat darauf in die Berliner Lokomotivfabrik von 
A. Borsig ein. Vom Zeichner ruckte er bald zum 
Konstrukteur auf. Aber es hielt ihn nicht lange in 
Berlin. Es b^nnt fur Emil Rathenau eine Zeit 
der Ruhelosigkeit, die ihn bia in sein reifes Mannes- 
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alter begleitet hat, bis daB er den ihm gemafien Wir- 
kungskreis gefunden hatte. Er reiste nach England, 
erwarb sich als Konstruktionszeichner seinen Lebens- 
unterhalt, arbeitete bei der Firma John Penn & Sons 
in Greenwich, dann bei Easton & Amos in London, 
schlieBlich bei der British and Continental Steam Im- 
provements Company. Der Aufenthalt in England 
war fur ihn auBerordentlich fruchtbar. Er spurte den 
Wind der Welt, bekam das richtige AugenmaB fur 
die wirtschaftliche und kaufmSnnische Betriebsweise, 
erfuhr eine FuUe neuer Eindriicke und festigte seine 
Eigenart. Nach zwei Jahren kehrte er nach Berlin zu- 
ruck. Auf den Wunsch seiner Eltern blieb er in der 
Heimat und kaufte mit einem Sozius die kleine Ma- 
schinenfabrik von M. Webers.' Damit blieb er den 
Traditionen seiner Familie getreu. Es war damals 
selten, daB Juden sich der Industrie zuwandten. Die 
neue Fabrik, in der Nahe von Borsig, Schwarzkopf 
und Wohlert in der ChausseestraBe, war in einem 
ehemaligen Tanzsaal eingerichtet. Rathenau uber- 
nahm die technische, sein Sozius die kaufmannische 
Leitung. Zehn Jahre lang saB Rathenau als Kon- 
strukteur am ReiBbrett. Er baute hauptsachlich 
Dampfmaschinen, stellte auch die ersten Dampfhei- 
zungen unter den Sitzbanken der Eisenbahnwagen so- 
wie Wohnungsheizungen her. 

Nach einigen Jahren lohnender Beschaftigung 
erwarb er ein Qrundstuck und errichtete eine groBe 
Anlage mit EisengieBerei, Modellierwerkstatt, Drehe- 
rei, Kesselschmiede, „eine Fabrik aus einem QuB, wie 
sie Berlin nicht besaB." Damals brach in Deutsch- 
land iind besonders in Berlin der Qrundungstaumel 
los. Rathenaus Unternehmen, nicht seine Person, fiel 
ihm ziim Opfer. Qegen seinen Willen wurde die Fa- 
brik in eine Aktiengesdlschaft umgewandelt. Rathe- 
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nau erwarb keine Aktien und schied aus dem Unter- 
nehmen aus. Bei dem Krach von 1873 kam die Qe- 
sellschaft ins Wanken. Dieses Erlebnis, zusammen 
mit einem schweren Zusammenbruch in seiner Ver- 
wandtschaft, erfullte Rathenau mit einem wahren Ab- 
scheu gegen die Effektenspekulation, der sich nie ver- 
ier, und der ihm fur sein ganzes Leben ein tiefes 
Mifitrauen einflofite gegen Banken und Bankiers. 

Rathenau war beschaftigungslos. Er hatte mit der 
Maschinenfabrikation fortfahren und sich darin eine 
gute Stellung erwerben konnen. Aber ihn reizte dieser 
Zweig der Wirtschaft nicht mehr. Er wollte nicht 
ein Oebiet mit seiner Lebensarbeit fullen, das ihm 
keine Ratsel aufgab, keine groBen Aufgaben stellte, 
und keine ungewohnlichen Erfolge verhieB. So ver- 
brachte er acht Jahre ohne bestimmtes Ziel. Um der 
Bedriickung der Tatenlosigkeit zu entgehen, war er 
viel auf Reisen. 1876 lockte ihn die Weltausstellung 
nach Philadelphia. Amerika war fur ihn eine Offen- 
barung. Er besuchte zahlreiche Betriebe. „Was ich 
im Geiste erschaute, gestaltete sich zur Wirklichkeit, 
und mit reicher Ausbeute kehrte zuruck, wer der 
Heimat neue Arbeitsprozesse und Industrien zu be- 
schaffen gedachte." Er lernte die amerikanische Ar- 
beitsteilung und die automatischen Maschinen kennen, 
die feinsten Mefiinstrumente und die Prazisionsma- 
schinen fur Massenfabrikation, arbeitssparende Me- 
thoden und leistungsverbessernde Anlagen, er sah 
dort auch die erste Schreibmaschine und den ersten 
Telefonbetrieb. Das Telefon, dessen deutsche Erfin- 
dung zuerst in Amerika ausgewertet wurde, war da- 
mals noch nicht viel mehr als eine amusante Spielereiw 
Nach seiner Ruckkehr trug Rathenau dem Oeneral- 
postmeister Stephan den Plan vor, ein Berliner Sprech- 
netz anzulegen. Dieser meinte skeptisch, es wurden 
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sich wohl kaum ein Dutzend Teilnehmer finden, be- 
auftragte ihn aber doch, eine Telefonanlage einzu- 
richten. Zehn Teilnehmer meldeten sich', als erster der 
alte Bleichroder. Rathenau stellte in zwei Jahren etwa 
1000 Anschlusse her und gab dann die ehrenamtlich 
ubernommene Tatigkeit auf. 

* 

Immer noch verlief sein Leben ohne Erfolg. Er 
griibelte, studierte und reiste. Auf der Ausstellung 
rn Paris sah er kurz darauf das erste elektrische Oliih- 
licht, eine Erfindung Edisons. Die Qluhlampe ver- 
brauchte damals noch unverhaltnismaBig viel ' Strom, 
man betrachtete sie als „verfehltes Oaslicht" und 
glaubte nicht daran, dafi sie der drei Jahre fruher 
aufgetretenen Bogenlampe ebenbiirtig werden konnte. 
Rathenau aber sah mit instinktiver Sicherheit voraus, 
welche Moglichkeiten in der Qluhlampe schlummer- 
ten. Sein Suchen hatte einen festen Punkt gefunden. 
Mit Hilfe der Nationalbank sowie einiger anderer Be- 
teiligungen grundete er eine Studiengesellschaft zum 
Ausbau der Qluhlampe. Damals hatten Siemens und 
Halske die erste Bogenlichtbeleuchtung in der Leip- 
ziger StraBe angelegt, Rathenau stellte in der Wil- 
helmstrafie eine kleine Beleuchtungsanlage mit Qluh- 
licht her. Schon 1882 konnte er Fortschritte auf- 
weisen. Er zeigte auf der elektrotechnischen Aus- 
stellung im Mflnchener Qlaspalast eine Qluhlichtan- 
lage, die vor allem mit ihren geschmackvollen, han- 
genden Qluhbirnen als Zimmerbeleuchtung groBes 
Aufsehen erregte. Der Intendant von Perfall forderte 
Rathenau auf, eine Beleuchtungsanlage im Residenz- 
theater anzulegen. „Machen Sie die Sache auf Ihre 
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Oefahr; wenn sie gut geht, behalte ich sie, sonst ist 
es Ihr Pech." Rathenau machte sie, und bald folgten 
andere Theater dieser Neuening. 1883 konnte die Stu- 
diengesellschaft ein aussichtsreiches Programm auf- 
u^eisen. Mit 5 Millionen Aktienkapital grundete Ra- 
thenau die „Deutsche Edison-Oesdlschaft fur ange- 
u^andte Elektrizitat." Sie erwarb die Patentrechte von 
dem amerikanischen Erfinder und machte ihre ersten 
Anlagen in gewerblichen Betrieben. Damals gewann 
Rathenau als Heifer Felix Deutsch, der sein^ rechte 
Hand wurde und der heute noch in der Leitung der 
A.E.Q. tatig ist. 

Im Anfang hatte die neue Firma sehr vid Schwie- 
rigkeiten zu uberwinden. Das aufgeschlbssene Qebiet 
der Elektrizitat lockte viele Unberufene, es gab man- 
chen Schwindel und manchen Krach und so auch fur 
den soliden Unternehmer dnen Berg von MiBtrauen. 
Rathenau setzte sich mit entschlossener Energie durch. 
1884 errichtete er die ersten grofien Lichtanlagen fiir 
Berlin durch Qriindung der Aktiengesellschaf t „Stadti- 
sche Elektrizitatswerke" mit 3 Millionen Kapital und 
dnem Lichtnetz von 3000 Lampen. 1887 trat die 
erste ernste Krise ein, hervorgeruten durch die Abhan- 
gigkeit vom Kapitalmarkt, dessen Qeldinteressen sich 
mit den Betriebsinteressen des Untemehmens nicht 
deckten. Die Edison-Qesellschaft kaufte, kurz ent- 
schlossen und im Vertrauen auf den schlieBlichen Er- 
folg, die Aktien der Elektrizitatswerke zuruck, errich- 
tete die Qesellschaft neu als „Berliner Elektrizitats- 
werke" und erweiterte die Anlagen. Allen Fachleuten 
zum Trotz stellte Rathenau statt der bisher ublichen 
kleinen „Schnellaufer" Qrofimaschinen dn, wdl er 
sich nach seinem eigenen Maschinenbauerverstand 
von diesen die entscheidende Wendung versprach. 
Die Anlage kam in Betrieb. Edison, ebenfalls Qegner 
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der Qrofimaschine, besuchte damals Berlin und Ra- 
thenau lud ihn zur Besichtigung des Werkes ein. 
„Nicht so schlecht als ich dachte/' sagte der Ameri- 
kaner zu Anfang, „Oar nicht schlecht" nach einer 
Weile, ,^hr gut" spater. Dann die Frage: „Wie- 
viel Oeld macht Ihre Maschine mit jeder Umdre- 
hung?" Die Antwort befriedigte den Amerikaner. 
Edisons Endurteil lautete: „Your plant is an excellent 
one." Rathenau, der erfahrene Maschinenbauer, war 
mit seiner gut und sparsam arbeitenden Maschinen- 
anlage zum wirtschaftlichen Betriebe gelangt. Im 
Jahre der glucklich uberstandenen Krise loste die 
Firma Rathenaus sich von der Abhangigkeit der 
Edison-Lizenzen und wandelte sich mit 12 Millionen 
Mark Stammkapital in die endgiiltige Firma der AU- 
gemeinen Elektrizitatsgesellschaft. 
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VON DER GLQHLAMPE ZUR QBER^ 
LANDZENTRALE 

Rathenau hatte gegenflber Siemens & Halske einen 
schweren Stand. Diese Firma hatte die unbestrittene 
Fuhrung, sie hatte auBer ihrer groBen Tradition ihre 
Musterleistungen aufzuweisen und sie hatte den deut- 
schen und den auslandischeh Markt zur Verfugung. 

Nachdem im Jahre 1833 GauB und Weber den 
elektrischen Telegraphen erfunden hatten, Reis das 
Prinzip des Telefons, hatten sich die praktischen 
Amerikaner als die ersten mit der Verwertung der 
Schwachstromtechnik beschaftigt. In Deutschland war 
es Werner Siemens, damals Artillerieoffizier, der im 
Auftrage des PreuBischen Generalstabs die erste Tele- 
graphenlinie von Berlin nach GroBbeeren anlegte. 
Er zog bald darauf die Uniform aus und widmete sich 
der Elektrizitatsindustrie. Mit dem Techniker Halske 
errichtete er seine erste kleine Werkstatte und mit 
Hilfe seiner Bruder erhielt er bald Auftrage. Karl 
Siemens arbeitete In RuBland, Wilhelm Siemens in 
England. Bald verlegte sich Siemens auch auf die 
Kabelfabrikation und die Kabellegu'ng fiir Oberland- 
und Oberseeverbindungen. Er baute das Kabel Eng- 
land-Amerika sowie den Indo-EuropSischen Oberland- 
telegraphen von England fiber PreuBen, RuBland, 
Persien nach Indien. Im Jahre 1866 entdeckte er das 
dynamo-elektrische Prinzip. Damit war fur eine neue 
Epoche der Elektroindustrie der Weg eroffnet, denn 
die Gewinnung des Starkstroms auf physikalischem 
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Wege fflhrte zur Dynamomaschine. Siemens selber 
hat diesen Weg nicht energisch beschritten, weil er 
als Feinmechaniker und Schwachstromtechniker die 
Moglichkeiten der elektrischen Maschinentechnik nicht 
ubersah. Die Firmen Schuckert in Nflrnberg und 
Lahmeyer in Frankfurt waren lange Zeit mit der Fa- 
brikation von Dynamomaschinen im Vordertreffen. 
Auch die Ausnutzung des Gluhlichts hat Werner Sie- 
mens nicht uberblickt. Das sollte sich bald zeigen. 
Im Jahre 1883 muBte sich Rathenau noch durch 
strenge Vertrage der Firma Siemens & Halske gegen- 
uber binden, wollte er nicht von vorne herein erdruckl 
werden. Die beiden Konkurrenten vereinbarten eine 
Interessenteilung. Siemens behielt sich Bau und Lie- 
ferung von Maschinen und Bogenlichtanlagen vor, 
wahrend Rathenau das Qluhlicht, das Konzessions- 
geschaft sowie Bau und Betrieb von Stromlieferungs- 
anlagen zufielen. 

Rathenau betrieb zunachst die Massenfabrikation 
von Gluhlampen. Siemens hatte es fruher einmal als 
Utopie bezeichnet, von Zentralstationen aus elektri- 
sches Licht in die Hauser leiten zu woUen. Rathenau 
behielt mit seiner Zuversicht recht und wurde von 
Jahr zu Jahr starker. Von der Produktion einiger 
Hundert Lampen in den Anfangsjahren brachte es die 
A.E.G. bald auf Massenziffern. Sie erreichte spSter 
eine Jahreserzeugung von 30 Millionen Stuck. Dieser 
Fortschritt war moglich, nachdem man nach unab- 
lassigen Versuchen und stetigen Verbesserungen von 
der stromfressenden Edisonlampe zur sparsamen Me- 
tallfadenlampe gekommen war, deren Stromverbrauch 
auf ein Vierzigstel des fruheren verringert wurde. 

Das Berliner Lichtnetz wuclis bestandig. Bei 
der Eroffnung der Beleuchtungsanlage Unler den 
Linden konnte Emil Rathenau die zuversichtlichen 
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Worte sprechen: „Achtzig Jahre sind es her, daB in 
dieser selben StraBe Unter den Linden das beschd- 
dene Ollampchen von der ersten Oasflamme ver- 
drangt wurde, und es wird vielleicht nicht weiterer 
achtzig Jahre bedurfen, um wie damals die erste, so 
dereinst die letzte Gasflamme als staunenswerte Kuri- 
ositat betrachtet zu wissen." Rathenau blieb nicht 
bei einem Zweig der Industrie stehen. Bereits im 
Jahre 1887 erwarb die A.E.G. die Weddingsche Ma- 
schinenfabrik und baute sie fur die Erzeugung von 
Dynamomaschinen aus. Dann legte sie eine eigene 
Fabrik fur Leitungsmaterial an und fur Akkumula- 
torenbau. Nach der Erwerbung der Patente von 
J. Frank Sprague ging sie zur Herstellung von Stra- 
Benbahnen und Grubenbahnen fiber. Die groBeren 
Mittel hatten der A.E.G. die Moglichkeit gegeben, sich 
gewaltig zu verbreitern. Sie konnte Bauten ausfuh- 
ren, neue Unternehmungen und TochtergesfeUschaften 
ins Leben rufen, die Versuchstatigkeit verstarken und 
ein ausgedehntes Werbesystem ausbauen. Schon nach 
wenigen Jahren befreite sie sich vollig von den Ab- 
hangigkeitsvertragen mit Siemens & Halske, so daB 
sie ungehindert war in der Entfaltung aller Fabrika- 
tionszweige. 

Das erste war der groBzugige Ausbau des eige- 
nen Kabelwerkes, das an der Oberspree mit gunsti- 
gem AnschluB an den Wasserverkehr errichtet wurde. 
ZunSchst als Hilfsbetrieb fur den eigenen Bedarf 
geplant, entwickelte sich das Werk bald zu einem 
groBen Unternehmen, dessen Produktion weit fiber 
den Rahmen der A.E.G. hinausging. Lange Jahre 
hat Erich Rathenau, der zweite Sohn des alten Rathe- 
nau, an der Spitze des Kabelwerkes gestanden. 

Kfihnheit und Vorsicht paarten sich in Emil Ra- 
thenau. Seine Unternehmungen dfirsteten nach der 
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Unterstutzung des Kapitalmarktes. Aber sein dnge- 
fleischtes MiBtrauen gegen das wetterwendische Geld 
fuhrte ihn dazu, bei der VergroBerung seines Unter- 
nehmens mit der auBersten Berechnung vorzugehen 
und sich stets doppelt und dreifach gegen Rucfc- 
schlage zu sichern. Diese Prinzipien hat er fruh 
offenbart und stets befolgt. Schon im Geschaftsbe- 
richt der Edison-Gesellschaft von 1883 finden sich 
die Richtlinien seines Beteiligungssystems : „Es liegt 
nicht in unserer Absicht, den liquiden Vermogens- 
stand dauernd durch eigene Obemahme groBer Zen- 
tralstationen zu alterieren. Vielmehr verfolgen wir 
das System, solche Stationen mit Hiife unserer Geld- 
mittel zwar einzurichten, dieselben aber spatestens 
nach erfolgter Inbetriebsetzung selbstandigen Gesell- 
schaften zu iiberlassen, urn so unser Kapital immer 
wieder fur neue Unternehmungen flussig zu machen." 

So ging die A.E.G. auch vor, als sie sich weitere 
Produktionszweige angliederte. Die Elektrizitats-In- 
dustrie stand vor groBen und vielversprechenden 
Zielen. Die Schwachstromtechnik war nach vielen 
Richtungen hin ausgebaut. Der Starkstrom aber sah 
in den 90er Jahren noch aiie Mogiichkeiten vor sich. 
Kein Wunder, daB bei der ungebrochenen Unterneh- 
mungslust des aufbluhenden Wirtschaftslebens zahl- 
reiche Krafte fur diesen Wettlauf starteten, von denen 
alierdings manche bald zuriickblieben und friiher oder 
spater zur Erde kamen. 

Dolivo-Dobrowolsky, Ingenieur der A.E.G. kon- 
struierte 1889 den ersten brauchbaren Drehstrom- 
Motor. Damit war die Grundlage geschaffen fur 
die Kraftiibertragung auf weite Entfemungen. Mit 
der Anwendung des Drehstromsystems trat die A.E.G. 
imjahre 1891 an die Offentlichkeit imRahmen derln- 
ternationalen Elektrotechnischen Ausstellung in Frank- 
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•furt a. M. Sie zeigte dort die erste bedeutende Hoch- 
spannungsleitung. Von einer Kraftanlage, die bei 
Lauffen am Neckar errichtet wurde, fuhrte man einen 
Strom von 20000 Volt 184 km weit nach Frank- 
furt, wo er tausend Qliihlampen speiste und auBerdem 
durch ein Pumpwerk einen Wasserfall betrieb. Die 
Oberraschung bei den Fachleuten war allgemein. 
Noch wenige Jahre vorher hatte man dieses Problem 
fur unlosbar gehalten. Als Marcel Deprez im Pariser 
Ingenieur-Verein die Behauptung aufstellte, es sei bei 
genugender Stromspannung moglich, mittels gewohn- 
licher Drahte die elektrische Kraft auf jede Entfer- 
nung zu ubertragen, war er als Phantast verlacht wor- 
den: vor Ingenieuren seien Tatsachen und nicht Uto- 
pien zu erortefn. Die A.E.O. verwirklichte wenige 
Jahre spater diese Utopia mit Hilfe ihrer technischen 
Erfindungen. Naive Ausstellungsbesucher staunten 
die Anlagen an und vermuteten, durch die dflnnen 
Kupferdrahte wiirde auf wunderbare Weise das 
Wasser des Neckars auf die Ausstellung gefuhrt. 

Wie die Gluhlampe gegen das Qaslicht, so begann 
jetzt die elektrische Kraftmaschine ihren Feldzug gegen 
die Dampfmaschine. Sie hatte es mit einem machtigen 
Gegner zu tun. Die Zeit zwar, in der die „Kunst- 
meister" mit den primitivsten Hilfsmitteln ihre holp- 
rigen Feuermaschinen handwerksmSBig konstruierten 
und damit die Muhlenrader und Qopelwerfce ablosten, 
war noch nicht lange voriiber, aber inzwischen hatte 
sich die wissenschaftliche Technik mit der Prazisi- 
onsarbeit vereinigt und in den modernen Dampfma- 
schinen erstaunliche Leistungen hervorgebracht. Die 
Dampfmaschine beherrschte das Berg- und Hutten- 
wesen ebenso wie die gesamte Fabrikation und das 
Verkehrswesen zu Lande und zu Wasser. Emil Ra- 
thenau selbst kam erst fiber das Reich der Dampf- 
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maschine zur Elektrizitat. Seine Erfahrungen gingen 
mit ihm und sollten ihm sehr zustatten kommen. 

Oanzlich entraten konnte auch die neue Kraft- 
erzeugung der Dampfmaschine nicht, sofern sie sich 
auf Steinkohle oder Bratinkohle stutzen muBte und 
nicht von den Wasserkraften ausging. Ja es mufite 
sogar die Dampfmaschine von der Elektrizitatsindu- 
strie verbessert und vervoUkommnet werden, wenn 
diese eine wirkungsvolle Konkurrenz gegen dfen 
Dampfmasdiinenbetrieb eroffnen wollte. Dtnn mit 
elektrischer Kraft zu arbeiten, lohnte sich nur, wenn 
sie gegeniiber der Dampfkraft erheblich verbilligt 
wurde. Deshalb muBte in der Erzeugungsstation 
des hochgespannten Stromes der dort angewandte 
Dampfbetrieb so vollkommen werden, daB die Un- 
kosten und Verluste der Fernleitung und Umformung 
gedeckt wurden. Nur so konnte man es erreichen^ 
daB die Kraftverbraucher auf eigene Dampfkraftan- 
lagen verzidhteten und zu Kunden der Oberlandzen-- 
tralen wurden. Eine Reihe von Verbesserungen an 
Kesseln, Maschinen sowie in der Brennstoff- und 
Warmewirtsdiaft fuhrte schlieBlich zu diesem Ziele. 

Bald begann eine rege Nachfrage nach Elektro- 
motoren. Die A.E.G. nahm fur diese Fabrikation den 
groBen Massenbetrieb auf. Emil Rathenaus Ziel ging 
dahin, alles was in den Betrieben selbst gebraucht 
wurde, alles, was unmittelbar oder mittelbar mit der 
Elektrotechnik zusammenhing, zu produzieren. Die 
Elektrizitat als Kraftversorgerin biirgerte sidh bald in 
den Betrieben ein. Vom Einzelantrieb einzelner Ma- 
schinen ging man bald fiber zum elektromotorischen 
Antrieb von Maschinengruppen, schlieBlich zum elek- 
trischen Antrieb fflr ganze Eabriken. Zu der Be- 
quemlichkdt , bdm An- und Abstellen kam die Er- 
sparung der Antriebskosten. Es brauchte kein Leer- 
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lauf wShrend der Pausen des Arbeitsprozesses zu 
geschehen, und die umstandlichen und raumfressen- 
den Riemen- und Triebwerke fielen weg. Man braucht 
nur einmal einen Dampfmaschinenbetrieb alten Stils 
mit seiner verwirrenden und gefahrlichen Fulle von 
Transmissionen mit einer elektrisch versorgten Fabrik- 
halle zu vergleichen, um die entscheidenden Fort- 
schritte der neuen Betriebsweise zu erkennen. 

Selbst AuBenseiter der Elektrizitatsindustrie wie 
August Thyssen und Hugo Stinnes erkannten damals 
bereits die groBe Zukunft der elektrischen Kraftver- 
sorgung. 

Es ist bezeichnend, daB der Montanindustrielle 
Stinnes seine Tatkraft der Verwirklichung dieses Ge- 
dankens zuwandte. Er hat mit dem Rheinisch-West- 
falischen Elektrizitatswerk, das auf den Essener 
Stinneszechen errichtet wurde, ein vorbildliches Un- 
ternehmen geschaffen, das sowohl nach der techni- 
schen Seite wie auch in seiner Unternehmungsform 
als gemischt privates und offentliches Unternehmen 
fiir alle spSteren groBen Kraftzentralen maBgebend 
wurde. 

Derartige Oberlandwerke waren besonders fiir 
die dicht . besiedelten Industriegegenden von Bedeu- 
tung. Hier hatten groBe und kleine gewerbliche An- 
lagen, Hausbetriebe, Gruben und StraBenbahnen so- 
wie Beleuchtungsanlagen aller Art einen nie versie- 
genden Bedarf nach ElektrizitSt. 

Die A.E.O. baute damals unter anderem zwei 
Zentralstationen im oberschlesischen Industriebezirk, 
die spater in der Schlesischen Elektrizitats- und Gas- 
A.-O. vereinigt wurden und eine der groBten Ober- 
landzentralen Deutschlands geworden sind. Auch aus 
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dem Auslande kamen bedeutende Auftrage fflr den 
Zentralenbau, so aus Barcelona, Sevilla, Kopenhagen. 

Eine ihrer lohnendsten Unternehmungen war der 
Zentralenbau in Madrid. Dort errichtete sie die Com- 
pania Generale Madrilena des Electriddad, die sie 
wenige Jahre spater mit einem Oewinn von einer 
Million Mark verkaufen konnte. 



32 



Digitized by 



Google 



ELEKTROINDUSTRIE UNO ELEKTRO:' 
VERKEHR 



In der Auswertung der technischen Fortschritte 
nach der Richtung des wirtschaftlichen Erfolges hatte 
Emil Rathenau die Fuhrung. 

Seine Kenntnisse im Maschinenbau und seine 
Erfahrungen im Fabrikationswesen trafen sich mit 
einem sicheren kaufmannischen Blick fur die Zu- 
kunft. Es muBte aber auch die personliche Zahig- 
keit und Energie hinzukommen, um ihn an der 
Spitze zu halten. Die Elektrizitatsindustrie war der 
Tummelplatz vieler wagemutigen und starken Y^oxi- 
kurrenten geworden. Rathenau sah voraus, daB die 
Zeit der Hochkonjunktur nicht anhaiten und daB 
Ruckschlage folgen wiirden, fur die es sich zu ru^sten 
gait. Die damaligen Jahre waren die angespanntesten 
seines Lebens. Er kam fast nicht mehr aus seinen 
Fabrikraumen heraus. Bis ins Kleinste kummerte er 
sich um die Einzelheiten der Betriebe, priifte die Ver- 
fahren, erdachte arbeitsparende Methoden und sann 
fiber Erweiterungsmoglichkeiten, um die rationellste 
Ausnutzung seiner Produktionsmittel und Arbeits- 
krafte zu erzielen. 

Allmahiich hatte die A.E.O. hunderte von Fa- 
brikationszweigen ausgebaut. Produktion wurde fur 
Rathenau fast zum Selbstzweck, wirtschaftliche Be- 
triebsfiihrung zum heiligsten Qesetz. Er muBte der 
Konkurrenz immer um einige Pferdeiangen voraus 

3 Brinckmeyer, Die Rathenaus. 33 




sein. Wer ins Hintertreffen genet, das wuBte er, dem 
muBte sidh in flauen Zeiten der Markt verschlieBen. 
Dann warden hunderte von Fabriken zu ebenso vielen 
Friedhofen geworden sein. 

„Wir sind prima/' pflegte Emil Rathenau den 
Auftraggebern zu sagen, wenn er selber vidieicht ge- 
rade von schweren Gedanken bedriickt wurde. Er 
wollte so sein, seine Mitarbeiter wollten so sein, und 
mit den Fahigkeiten beseelte diese Manner auch der 
Glaube an ihre Fahigkeiten. 

Emil Rathenaus Tatkraft war in den Zeiten der 
Gefahr unerschutterlich. Als- eines Tages*) Felix 
Deutsch von einer seiner erfolgreichen Auslandsreisen 
zuriickkehrte, kam ihm Rathenau entgegen: „Lieber 
Deutsch, Sie haben zwar sehr schone Auftrage ge- 
bracht, das nutzt aber weiter nichts. Wir sind kaputt. 
Siemens hat eine neue Lampe, die viel besser ist als 
die unsrige." Aber noch am gleichen Tage setzte er 
sich in der Lampenfabrik mit den Konstrukteuren zu- 
sammen, experimentierte Tag und Nacht, und in 
Monatsfrist lieferte die A.E.G. eine Lampe, die der 
gefahrlichen Gegnerin ebenburtig war. 

Fruhzeitig hatte Emil Rathenau der elektroche- 
mischen Industrie seine Aufmerksamkeit zugewandt. 
Mit der Schweizer Metallurgischen Gesellschaft er- 
richtete er eine kldne Fabrikanlage in Neuhausen. 
Dort erprobte man die Gewinnung von Aluminium 
auf elektrochemischem Wege. Rathenau schloB sich 
auch einem osterreichischen Konsortium an, das be! 
Gastein eine Aluminiumfabrik errichtete. Mit groBer 
Geduld hat Rathenau die Erfolge dieser Fabrikation 
abgewartet. Die technischen Resultate zwar befrie- 
digten ihn schon recht bald, aber die Produktion er- 

*) So erzcLhlt Felix Pinner in seinem sach» und mensdien* 
kundigen Budie ,Emil Rathenau und das elektrisdie Zeitalter* 1918. 
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forderte noch zu viel Kosten, der Inlandsmarkt war 
mit billigen Auslandsartikeln uberschwemmt und das 
Anwendungsgebiet des Aluminium war noch sehr 
klein. So war der Weg zum wirtschaftlichen Erfolg 
auBerordentlich langwierig. Erst nach Jahren bur- 
gerte sich das Aluminium mehr und mehr ein. Jetzt 
konnte die erwartete lohnende Massenfabrikation be- 
ginnen. 

Walther Rathenau war am Ende seiner Studien 
in die Neuhauser Aluminiumfabrik als Techniker ein- 
getreten. Er erfand hier ein Verfahren zur Gewin- 
nung von Chlor. Im Jahre 1893 grundete die A.E.G. 
zur Verwertung dieser Erfindung die Eiektrochemi- 
schen Werke in Bitterfeld, deren Leitung der junge 
Rathenau iibernahm. Die umfangreichen Anlagen 
in Bitterfeld wurden auf den dortigen Braunkohlen- 
lagern errichtet. Bald wurden an anderen Stand- 
orten der Kraftgewinnung Zweiganlagen gebaut. 

Die Einrichtung von Kraftubertragungsanlagen 
war seit der Frankfurter Ausstellung eine ergiiebige 
Domane der A.E.Q. geworden. Von 1894 bis 1899 
errichtete sie mit Hilfe der Deutschen Bank und der 
Berliner Handelsgesellschaft die Kraftubertragungs- 
werke Rheinfelden am badischen Oberrhein mit 
einem Grundungskapital von 4 Millionen Mark. Quer 
durch den Rhein wurde ein Stauwehr gezogen. Nach 
muhsamen Jahren konnte die Anlage in Betrieb ge- 
setzt werden. Es war der erste groBe Versuch zur 
Aiisnutzung von Wasserkraften in groBem MaBstabe. 
Er gelang vollstandig und wurde nach der techni- 
schen wie auch nach der wirtschaftlichen Seite fur 
spatere Anlagen vorbildlich. 

Durch die Rheinfelder Anlage erwarb sich die 
A.E.G. groBe Verdienste um die chemische Industrie 
am Oberrhein. Bis zu dieser Zeit gab es im dortigen 
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Gebiete nur kleine Schweizer Werkstatten fiir phar- 
mazeutische Praparate und Anilinfarben. Jetzt wur- 
den Fabriken errichtet, teils mit Beteiligung der A.E.G. 
selber, teils mit ihrer nachhaltigen Unterstutzung, so 
die Chemischen Werke Qrenzach, die Solvay-Werke, 
die Lonza- Werke sowie eine Zweiganlage der Chemi- 
schen Fabrik Qriesheim Elektron. In spateren Jahren 
wurden am Oberrhein noch zwei weitere Kraftwerke 
errichtet, bei Laufenburg und bei Wyhlen. Heute 
sind dort zwoif groBe Unternehmungen angesiedelt, 
und dieses Revier beschaftigt allein so viel Arbeiter, 
wie vor zwei Menschenaltem in der gesamten deut- 
schen chemischen Industrie tatig waren. 

Die elektrolytische Aluminiumerzeugung, deren 
Verfahren auf die damaligen Erfindungen zuruck- 
gehen, befindet sich heute in Deutschland in aufstei- 
gender Entwicklung. Die Produktion ist seit 1913 
auf das DreiBigfache gestiegen. Das Verfahren ist 
so vereinfacht, daB z. B. in einer der oberbadischen 
Anlagen ein einziger Arbeiter geniigt, um eine Gruppe 
von Apparaten zu iiberwachen, die in 24 Stunden 
60 kg Aluminium erzeugen. 

Am oberrheinischen Standort, der zwar hohe 
Transportkosten, jedoch sehr billige Kraftversorgung 
hat, haben sich auBer den elektrolytischen Fabriken 
auch metallurgische Betriebe mit elektrischen Schmdz- 
5fen angesiedelt. Hier werden Metall-Legierungen 
hergestellt, speziell solche von Eisen mit Mangan, 
Nickel, Chrom, Wolfram, Molybdan, die besonders 
fiir die weiterverarbeitende Elektrizitatsindustrie von 
groBer Bedeutung sind. Die A.E.G. sicherte sich 
ihren Bedarf durch ihre Griindungen und Beteili- 
gungen. 

So kam die A.E.G. dazu, auf der einen Seite den 
notwendigen Selbstbedarf fur ihre Fabrikationszweige 
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zu decken, auBerdem aber auch fiir ihre Kraftwerke 
groBe und leistungsfahige Abnehmer zu verschaffen. 

Das Aktienkapital der A.E.O. betrug damals be- 
reits 60 Millionen Mark. Oemeinsam mit Siemens 
und Halske erwarb Emil Rathenau die technisch her- 
vorragende Akkumulatorenfabrik Muller & Einbeck 
in Hagen, die in die Firma „Akkumulatorenfabrik 
A.-Q. Hagen" umgewandelt wurde und die mit ihren 
Erzeugnissen ailmahlich eine Monopolstellung errang. 

Zur Erganzung ihres Beleuchtungskorpergeschafts 
erwarb die A.E.Q. die Majoritat der A.-Q. fur Bronce- 
und ZinkguBwaren vorm. Spinn & Sohn. 

Ihr erstes StraBenbahnnetz legte die A.E.O. in 
Halle an. Sie rief ein Finanzsyndikat ins Leben und 
sicherte sich fiir 10 Jahre die Betriebsfiihrung. Emil 
Rathenau beabsichtigte, in diesem Unternehmen eine 
Musteranlage zu schaffen, um die fiir Verkehrsunter- 
nehmen in Frage kommenden Kreise zu ermuntern. 
Die gelungene Ausfiihrung lockte aus den deutschen 
und auslandischen Stadten die Interessenten heran, 
die vielfach nach diesem Vorbilde ihre Verkehrsan- 
lagen ausfiihrten. Dabei fielen der A.E.O. lohnende 
Auftrage zu, so fiir Breslau, Oera, Chemnitz. Essen, 
Dortmund, Liibeck und Plauen. 

Die A.E.O. hatte schon friiher einen maBgeben- 
den EinfluB auf die Allgemeine Lokal- und StraBen- 
bahn A.-O. genommen, die viele Pferdebahnen be- 
trieb. Als die Zeit der Elektrifizierung kam, saB 
Rathenau fest im Sattel. Die genannte Oesellschafl 
entwickelte sich spater zu einer groBen Mantelgesell- 
schaft fiir die Zusammenfassung von elektrischen 
Verkehrsunternehmungen. 

Ein besonders wichtiges Arbeitsfeld hatte sich 
die A.E.O. in Italien erschlossen. Durch Aktien- 
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kauf erwarb sie die Societa di Ferrovie Elettriche e 
Funicolare (Elektrische Tram- und Drahtseilbahn) in 
Genua. Durch Konzessionen erhielt sie weitere Bau- 
moglichkeiten fiir das gesamte Qenueser Gebiet. Sie 
grundete darauf die Officine Elettriche Genovesi fur 
die Anlage von Zentralstationen fur Licht und Kraft 

Zur Wahrnehmung der auslandischen Interessen 
sann Emil Rathenau auf eine besondere Losung. Um 
das Hauptgeschaft zu entlasten und um Eingang auf 
den auslandischen Kapitalmarkt zu gewinnen, grun- 
dete die A.E.G. im Jahre 1896 als besondere Finanz- 
gesellschaft die Bank fur Elektrische Unternehmungen 
in Zurich, die sogenannte Elektrobank, die uber ein 
Stammkapital von 30 Millionen Francs verfugte. Diese 
Gesellschaft ubernahm die Finanzgeschafte fur Vor- 
bereitung, Bau, Erwerb, Beteiligung, Umwandlung 
und VerauBerung von Unternehmungen der ange- 
wandten Elektrizitat, speziell der Anlagen fur Beleuch- 
tung, Kraftubertragung, Transport und Elektrochemie. 
Der Aktienbesitz an den italienischen Gesellschaften 
wurde der Elektrobank ubertragen. AuBer den An- 
lagen von Genua kamen bald Bauten in Mailand, 
Venedig und Neapel hinzu. Die Elektrobank war vor 
dem Kriege an nahezu fiinfzig Unternehmungen maB- 
gebend beteiligt. 

Das Jahr 1897 fuhrte die A.E.G. nach Sud- 
amerika, wo ihr Konzessionen fiir Licht- und Kraft- 
anlagen ubertragen wurden. Zur Finanzierung dieser 
Unternehmungen wurde im Jahre 1898 die Deutsch- 
Oberseeische Elektrizitats-Gesellschaft gegrundet, ge- 
meinsam mit Siemens & Halske und unter Beteiligung 
fast aller deutschen GroBbanken, 

AuBer diesen finanztechnischen Instituten errich- 
tete die A.E.G., die bereits in der Gesellschaft Allgei- 
meine Lokal- und StraBenbahn eine Mantelgesell- 
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schaft fur Betriebe unterhalten hatte, die Elektrizitats- 
lieferungsgesellschaft, die den Betrieb von Elektrizi- 
tatswerken iibernehmen sollte. So gelang es Emil 
Rathenau, mit verhaltnismaBig kleinen Mittein, ein 
kluges System von Trustunternehmungen zu schaffen, 
das die A.E.O. in den Stand setzte, zahlreiche und 
groBe Unternehmungen zu beeinflussen. 

Obwohl Emil Rathenau sich auf die Elektrizitats- 
industrie beschrankte, ging sein EinfluB bald fiber 
deren Grenzen hinaus. Durch die Elektrobank waren 
von der A.E.O. aus Qenerationen von Tochter- und 
Enkelgesellschaften entstanden, die einem einheitli- 
chen EinfluB unterlagen. 

Aus den Transaktionen ihrer Trustbank schopfte 
die A.E.O. Jahr ffir Jahr groBe Effektengewinne. 
Diese gewahrten ihr die unerschutterliche Geldkraft, 
deren sie besonders fur das Warengeschaft bedurfte 
und setzten sie auBerdem in die Lage, ihre inneren 
Betriebe stets zu vervollkommnen. Wahrend Emil 
Rathenau unermudlich tatig war, um bei der Anlage 
von Maschinen und bei der Einrichtung von Be- 
trieben mit den geringsten Kosten den hochsten Nutz- 
effekt zu erzielen, versaumte er andererseits nicht, fur 
den Absatz zu sorgen. Er bemuhte sich, Massenab- 
nehmer fur Strom und ebensolche fur Waren heran- 
zuziehen und durch eine groBzugige Werbung im In- 
und Auslande stets neue Bedurfnisse und neue Nach- 
frage zu wecken. 
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DURCH DIE KRISE ZUR TRUST^ 
HERRSCHAFT 

Die Jahrhundertwende war fur die Elektrizitats- 
industrie katastrophal. In den zwanzig Jahren des 
Aufbluhens war in dem neuen Wirtschaftszweig noch 
keine nennenswerte Stockung eingetreten. Nicht nur 
in Deutschland, sondern in alien Landern der Zivili- 
sation hatte sich die Elektrizitat immer weitere Kreise 
erobert, im Bereich des Schwachstroms sowohl wie 
auf dem Qebiet der Licht- und Kraftversorgung. Eine 
Reihe glanzender Erfindungen hatten diese Jahre be- 
lebt, und es schien, als waren die Moglichkeiten der 
Elektrizitatsindustrie unbegrenzt. 

So kam es, daB immer neue Unternehmungen 
aus dem Boden wuchsen. Neben der A.E.Q. und 
Siemens & Halske gab es noch eine Reihe groBerer 
Unternehmungen mit gemischtem Betrieb, auBerdem 
aber eine Fiille von Spezialfabriken fur Maschinenbau, 
Apparate, Akkumulatoren, Qliihlampen usw. Die 
groBen Erfplge der fiihrenden Firmen hatten Unter- 
nehmer und Kapitalisten berauscht und zur Nacheife- 
rung angereizt. 

Der Konkurrenzkampf wurde auf das Scharfste 
entfesselt. Eine Preisunterbietung jagte die andere. 
Der Kartellierungsgedanke hatte in der Elektrizitats- 
industrie keine besondere Verbreitung gefunden. Die 
lange Zeit wahrende unbegrenzte Aufnahmefahigkeit 
des Marktes hielt die vielen unerfahrenen Untemeh- 
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mer in Bann, die durch den Erfolg weniger Jahre 
geblendet waren und mit rosenrotem Optimismus in 
die Zukunft blickten. 

Auch das Trustsystem, wie es die A.E.Q. durch- 
fuhrte, hatte bereits manchen schlechten Nachahmer 
gefunden. 'Eine wirklidie Beherrschung von Trust- 
gesellsdhaften aber und eine sichere Handhabung 
ihrer inneren Methoden konnte auBer Emil Rathenau 
kaum jemand aufweisen. Die vorsichtige Qeschafts- 
politik der A.E.Q., ihr fast krankhaftes Sicherungsbe- 
durfnis, das alle Moglichkeiten von Stockungen und 
Ruckschlagen in seine Rechnung einbezwg, wurde 
von den Aussenstehenden leicht ubersehen. So ver- 
liieBen sich die Unternehmungsgesellschaften in ihrer 
frohgemuten Zuversicht auf eine ewige Konjunktur 
und auf die stets lachelnde Qunst der Banken. 

In der gesamten deutschen Industrie voUzog sich 
uamals die ZusammenschluBbewegung. DieEntwick- 
lung der Wirtschaft hatte mit steigender Volkszahl, 
mit wadhsendem Weltverkehr und mit verbesserter 
Technik einen gewissen Kulminationspunkt erreicht. 
Die vielen Krafte an Begabung und Kapital, die sich 
der Industrie zugewandt. hatten, waren aus Standes- 
genossen zu Rivalen geworden, und eine willkurliche 
Wirtschaft mit schrankenlosen Absatzmoglichkeiten 
fand allmahlich ihre Begrenzung. 

Wer sich halten wollte, muBte nach rechts und 
links eine Verstandigung erstreben. In Kartellen und 
Syndikaten hatte man angefangen, gemeinsame Ober- 
einkommen uber das MaB der Produktion, uber die 
Ausdehnung des Absatzes und fiber die rentable 
Preisgestaltung zu treffen. Wer AuBenseiter bli^b, 
■wurde entweder wie der machtige Phonix in der 
Montanindustrie zur Kartellierung gezwungen, oder ^ 
wurde zugrunde gerichtet. Alle Qebiete der Produk- 
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tion, des Handels, des Verkehrs und selbst des Kon- 
sums begannen sich zu organisieren. Im Jahre 1902 
gab es in Deutschland etwa 300 Kartelle, Syndikate 
und Konventionen, von denen allein auf die Pro- 
duktion 220 entfielen. 

In der Elektrizitatsindustrie hatte sich die Krise 
schon lange als drohende Wolkenbank am Horizont 
gezeigt. Sie brach mit elementaro" Macht herein 
und verschonte nur wenige. Selbst gutfundierte und 
altangesehene Firmen gerieten ins Wanken, nicht zu 
reden von den zahlreichen mittleren und kleineren Be- 
trieben, die auf Sand gebaut waren. Von den groBen 
Gesellschaften waren es die Union-Elektrizitats-Qe- 
sellschaft in Berlin, die Helios-Qesellschaft in Koln, 
die Firma Kummer in Dresden und die Firma 
Schuckert in Nurnberg, die betroffen wurden. Im 
Laufe der Jahre folgten noch andere Firmen. Wah- 
rend der Krise, die das ganze erste Jahrzehnt des 
neuen Jahrhunderts anhielt, muBten von 52 Aktienge- 
sellschaften der Elektrizitatsindustrie 15 in Liquidation 
treten, von den Akkumulatoren- und Maschinenfa- 
briken sowie von den Qluhlampenfabriken hat kaum 
eine einzige unversehrt die Krise uberstanden. In 
den Aktiengesellschaften mit elektrotechnischer Son- 
derfabrikation waren insgesamt 156 Millionen Mark 
Kapital investiert, von denen 27 Millionen durch Li- 
quidation, Zusammenlegung oder Konkurs verloren 
gingen. 

Die Konzentrationsbewegung war fiir die Elektro- 
industrie die einzige Rettung. 

Infolge des gegenseitigen Unterbietens waren die 
Preise fiir die elektrotechnischen Fabrikate so gesun- 
ken, daB selbst die am besten organisierten Fabriken 
nicht mehr auf ihre Kosten kommen konnten. Die 
anhaltende Oberproduktion verscharfte noch diese 
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MiBstande. Qleichzeitig hatten die Preise der Roh- 
materialien und Arbeitslohne ihren hochsten Stand 
erreicht, so daB der Preisruckgang umso empfind- 
licher wurde. Der Nutzen wurde noch weiter redu- 
ziert durch die kostspieligen Absatzorganisationen, 
durch die die Fabriken ihre Erzeugnisse vertrieben. 
Damals hatte die A.E.Q. z. B. eine Absatzorgani- 
sation, die aus zweiunddreiBig Qesellschaften bestand, 
mit zweiundsechzig Biiros im Auslande und drei- 
undvierzig Installations- und Ingenieurabteilungen im 
Inlande. AuBerdem hatte sie Verbindungen zu zahl- 
reichen Wiederverkaufern und drelBig Vertreter in 
Obersee. Die Konkurrenz verfugte iiber ahnliche Or- 
ganisationen, die alle ungemein kostspielig waren. Die 
Generalunkost?n der Betriebe waren sehr belastend. 
Eine Konzentration vermochte hier auBerst wohltuend 
zu wirken. Verwandte Fabrikationszweige lieBen sich 
zusammenlegen, und man konnte jedes Fabrikat dort 
herstellen lassen, wo die geubtesten und billigsten Ar- 
beitskrafte zu haben waren. Bei Zusammenlegung 
zweier Betriebe war fast die Halfte aller Meister, Vor- 
arbeiter und Aufsichtsbeamten zu sparen, auch konnte 
man die Modelle, die Schablonen und viele andere 
Gerate auf die Halfte verringern. Die technischen 
Buros und die Laboratorien, die Zeichenabteilungen 
konnten vereinigt werden. Noch groBer als die hier 
zu erzielenden Ersparnisse waren diejenigen in der 
Absatzorganisation. Die verschiedenen Zweigbiiros 
von zusammengeschlossenen Firmen konnte man auf 
die Halfte verringern, desgleichen die Reklamekosten, 
die Ausstellungskosten usw. Die A.E.G. und auch 
Siemens & Halske nahmen eine Reihe deutscher Elek- 
trofirmen im Laufe der Jahre in sich auf. Am ruhig- 
sten konnte die' A.E.G. alien Wechself alien der Zeit 
entgegensehen. Emil Rathenaus Finanzpolitik bestand 
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glanzend ihre Probe. Er hatte stets das Prinzip ver- 
folgt, den Kapitalmarkt zu ieiten, statt von ihm ge- 
leitet zu werden. Statt Schuldner der Banken war er 
vielfach ihr Glaubiger geworden. Die vorsichtige 
Handhabung der Bilanz hatte der A.E.Q. starke Ruck- 
halte gesichert. Sie hatte damals bereits offene Re- 
serven in halber Hohe des Aktienkapitals aufzuwei- 
sen. Aus der Krisenzeit ging sie als Weltfirma und 
Trustbeherrscherin hervor. 

Emil und Walther Rathenau haben die Konzen- 
trationsgeschafte der A.E.Q. gemeinsam durchgefuhrt. 
Walther Rathenau war damals der Leiter der Elek- 
trobank. Im Jahre 1903 erwarb die A.E.Q. die Firma 
Gebr. Korting, Hannover, deren wichtigster Fabri- 
kationszweig groBe Qichtgasmotoren * herstellte, zum 
Antrieb von Dynamomaschinen auf Hiittenwerken. 
Zur Firma Korting gehorten zehn auslandische Han- 
delsgesellschaften sowie siebzehn Zweigbiiros, ferner 
Tochterfabriken in Italien, Osterreich und RuBland. 

Die zweite Angliederung der A.E.Q. betraf die 
Union Elektrizitats-Qesellschaft. Schon seit Jahren 
hatte die A.E.Q. mit der Aktiengesellschaft Ludwig 
Loewe Verhandlungen wegen einer Annaherung ge- 
fiihrt. Die Firma Loewe hatte im Jahre 1892 zusam'- 
men mit August Thyssen und der Thompson Houston 
International Electric Co. in Boston die Union-Elek- 
trizitats-Qesellschaft gegrundet, die besonders den 
Bau von elektrischen Bahnen betrieb. Mit den Pa- 
tenten der Thompson Co. hatten sie im Ausland 
zahlreiche und im Inland nahezu die Halfte aller 
elektrischen Bahnen angelegt. Sie hatte Tochterge- 
sellschaften in Osterreich, Belgien und RuBland. 

Die Verhandlungen blieben lange erfolglos. 
SchlieBlich aber war die Union genotigt, wegen der 
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scharfen Wirkungen der Krise mit der A.E.Q. zu einer 
Vereinbarung zu kommen, die zunachst als Inter- 
essengemeinschaft getroffen wurde und eine gegen- 
seitige Qewinnbeteiligung vorsah. Das Zusammen- 
arbeiten erfiillte die beiderseitigen Erwartungen. Im' 
AnschluB an die Verhandlungen begab sich Emil 
Rathenau nach Amerika. Mit der Thompson Electric 
Company schloB er Vertrage fiber den Absatz in 
Obersee und auf dem Kontinent. AuBerdem kam es 
zu einer Vereinbarung fiber gemeinsame Patentrechte 
ffir Dampfturbinen. Das Abkommen der beiden Part- 
ner umspannte alle Lander der Welt. Im Jahre 1904 
vollzog sich die voilige Fusion zwischen der A.E.Q. 
und der Union - Elektrizitats - Oesellschaft. Die Be- 
triebe und Bfiros wurden vereinigt. Im Jahre 1904 
wurden die beiderseitigen Auslandsvertretungen in 
Osterreich zu der A.E.Q.-U.E.Q. Wien vereinigt, 1905 
die in Belgien zu der A.E.G.-Union Electric. Auch 
in RuBland wurde die Auslandsfiision vollkommen 
durchgeffihrt. 

Um die Konkurrenz im Dampfturbinenbau aus- 
zuschalten, schloB die A.E.G. mit der Schweizer Firma 
Brown, Bovery & Co. ein Abkommen. Diese Firma 
besitzt eine Tochtergesellschaft in Mannheim, 

Verhandlungen der A.E.Q. mit der Firma 
Schuckert in Nfirnberg verliefen ohne Ergebnis. Die 
Elektrizitats A.Q. vorm. Schuckert & Co., die seit 
dem Jahre 1873 bestand, betrieb auBer ihrem Un- 
ternehmungsgeschaft noch die Fabrikation in der 
Starkstromtechnik. Die Verhandlungen, die bei der 
A.E.Q. sich zerschlugen, ffihrten bei Siemens und 
Halske zum Erfolg. Siemens & Halske sowie 
Schuckert legten ihre Starkstromfabrikation zusam- 
men und grfindeten zu diesem Zweck die Tochterge- 
sellschaft Siemens-Schuckert-Werke. Die beiden al- 
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ten Rivalen waren ungefahr im gleichen MaBe starker 
geworden. 

Man vermutete in den damaligen Jahren oft, daB 
eine Vereinigung dieser beiden fiihrenden Firmen 
eines Tages eintreten wurde. Diese Vermutung vcrar 
nicht so abwegig, wenn man bedenkt, daB ein Zu- 
sammenschluB diese beiden Riesenfirmen zu einer un- 
unerschutterlichen Monopolstellung gefuhrt haben 
wurde. Aber die Gegensatze, die teils in der Tradi- 
tion, teils im Charakter der leitenden Personlichkeitep 
begrundet waren, iieBen eine solche Vereinigung nicht 
zu. Im Gegenteil, sie befehdeten sich wahrend man- 
cher Jahre bis zur eigenen Qefahrdung. Im Laufe 
der Zeit lieB es sich aber nicht vermeiden, daB fiber 
gewisse Qebiete der beiderseitigen Fabrikation Ver- 
einbarungen getroffen wurden, wollte man sich nicht 
derVernichtung wich tiger Unternehmungen aussetzen. 
Eine Vereinigung dieser Art geschah bald in der 
Frage der drahtlosen Telegraphie. Die A.E.Q. hatte 
das System Slaby-Arco, Siemens & Halske das Sy- 
stem Braun ausgebaut. Sie grundeten eine gemein- 
same Qesellschaft fur drahtlose Telegraphie, erzielten 
unter Benutzung der beiderseitigen Erfahrung ein ein- 
heitliches System und gelangten zu einer Art Mono- 
polstellung. Vereint konnten sie den Ausdehnungs- 
bestrebungen der Marconi-Wireless-Telegraph Com- 
pany of America als Konkurrent entgegen treten. 
Eine ahnliche Vereinbarung wurde fur das Gebiet 
der Gliihlampen zwischen den Hauptvertretern dieser 
Fabrikation getroffen in der Verkaufsstelle Ver. Qluh- 
iampen-Fabriken G. m. b. H. 

Auf dem Gebiete des Elektroverkehrs kam es 
ebenfalls in diesen Jahren zu einer Syndizierung. Die 
drei groBen Firmen, die dieses Gebiet beherrschten, 
namlich die A.E.G., Siemens-Schuckert und die Mul- 
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heimer Firma Felten & Ouilleaume trafen eine Ver- 
einbarung, bauten gemeinsam u. a. die Hamburger 
Stadt- und Vorortbahn und vereinigten sich auch zu 
Bahnunternehmungen im Auslande. 

Die jungste Verbindung ist die „Deutsche Fern- 
kabelgesellschaft," die dieselben drei Firmen vereinigt. 
Bisher hatte der Siemenskonzern aliein Fernkabelan- 
lagen fur die Reichstelegraphenverwaltung gebaut. 
Heute plant man, alle wichtigen Sprech- und Tele- 
graphenlinien in unterirdischen Leitungen zu ver- 
kabeln. Nach neunjahriger Bauzeit wurde vor kur- 
zem als erstes Fernkabel die Strecke Berlin-Rhein- 
land in Betrieb genommen. 



Im Jahre 1910 taten die A.E.Q. und Siemens- 
Schuckert, die machtigsten Haupter der deutschen 
Elektroindustrie einen weiteren Schritt zur Konzen- 
tration. Die A.E.Q. wandte sich dem Konzern Fel- 
ten & Quilleaume-Lahmeyer zu. Die Firma Felten & 
Ouilleaume, die heute fast hundert Jahre alt ist, fa- 
brizierte Eisen- und Stahldraht und hatte sich im 
Zeitalter der Elektrizitat besonders der Fabrikation 
von Kupferdraht, Kabeln und Qummiwaren zuge- 
wandt. Auch baute sie telegraphische und telephoni- 
sche Apparate. Ihr Hauptbetrieb ist das Carlswerk 
in Miilheim a. Rh. Im Jahre 1905 hatte sich dit 
Firma Felten & Cruilleaume mit der Firma Lahmeyer 
in Frankfurt zu einer gemeinsamen Betriebsfuhrung 
vereinigt. Lahmeyer stellte hauptsachlich Maschinen 
her, betrieb auch den Zentralenbau und das elek- 
trische Unternehmergeschaft. Die Firma besaB auch 
eine eigene Finanzgesellschaft in der Art der Elektra- 
bank. Bei dem ZusammerischluB des Mulheimer Wer- 
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kes mit der Firma Lahmeyer hatte essich nicht um die 
Ausschaltung einer Konkurrenz gehandelt, sondern 
um eine gegenseitige Qeschaftserganzung. Das 
Frankfurter Unternehmen war Abnehmer der Fabri- 
kate von Feiten & Quilleaume. 

Aber diese Vereinigung hatte sich nicht bewahrt. 
Das Fabrikationsgeschaft ging dauernd in der Renta- 
bilitat zuruck. Schuld daran trug vor allem der Man- 
gel einer einheitlichen Leitung. Die Zeit fur eine An- 
lehnung an eine der beiden groBen, fuhrenden Fir- 
men war fur den Konzern gekommen. Die A.E.Q. er- 
warb einen Aktienanteil der Feiten & Quilleaume Ge- 
sellschaft und ubernahm den Werkstattenbetrieb in 
Frankfurt a. M. Das Resultat war auBerordentlich 
gunstig. Fiir die A.E.Q. vereinfachte sich das Fabri- 
kations- und das Unternehmungsgeschaft noch weiter 
und gestaltete sich namentlich mit Rucksicht auf die 
vereinte Qeschaftsfuhrung im Auslande sehr rentabel. 
Die Mulheimer Firma, die damals den Namen Fei- 
ten & Quilleaume-Carlswerk annahm und an der die 
A.E.Q. beteiligt war, bildete den ersten Elektromon- 
tan-Konzern, da sie an den Luxemburger Collatwer- 
ken beteiligt war. Fiir die A.E.Q. sollte es sich als 
sehr gunstig erweisen, daB sie durch ihre neuen Ver- 
bindungen im industriereichen Westen sowie am Ein- 
gang von Suddeutschland FuB gefaBt hatte. 

Mit automatischer QesetzmaBigkeit tat nun auch 
Siemens-Schuckert einen weiteren Schritt zur Ver- 
groBerung, indem sie sich die Bergmann-Elektrizitats- 
werke angliederte. Diese Werke waren von Sigmund 
Bergmann, einem Schuler Edisons, gegriindet worden 
und bauten hauptsachHch Elektromotoren und Dy- 
namomaschinen. Sie verfugte dank ihrer amerikani- 
schen Verbindungen iiber die neuesten amerikanischen 
Konstruktionen und war technisch hervorragend. 
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Wahrend der Krise geriet sie jedoch infolge ihrer un- 
vorsichtigen Finanzpolitik in Schwierigkeiten und 
muBte ihre Selbstandigkeit aufgeben. 

Im Jahre 1910 war die Konzentrationsbewegung 
beendet. Die A.E.Q. verfiigte damals fiber ein Ak- 
tienkapital von 100 Millionen Mark. Sie konnte ihre 
Fabrikation wiederum erweitern. Nach der Erwer- 
bung der Automobil A.Q. Kuhlstein in Charlotten- 
burg l^te sie selber neben ihrem Kabel'werk an der 
Oberspree eine eigene Automobilfabrik an, in der so- 
wohl elektrische wie auch mit Benzin betriebene Auto- 
mobile hergestellt wurden. Das Kabelwerk selbst 
wiirde erheblich vergroBert, eine eigene Eisen- und 
Stahldrahtfabrik und ein Messingwalzwerk wurden 
ihm angeschlossen. 

Bei Henningsdorf an der Havel, am Berlin-Stet- 
tiner Schiffahrtswege, erwarb die A.E.Q. groBe Qe- 
lande, auf denen sie den Bau einer Lokomotivfabrik 
begann. 

Zu dieser Zeit hatte die A.E.Q. ferner alle Hilfs- 
betriebe, deren sie bedurfte, selbstandig eingerichtet. 
Sie verfugte fiber eine eigene Porzelian-, Papier- und 
Qummifabrik. Im Bitterfelder Revier besaB sie 
Braunkohlenfelder zur Stromerzeugung. Sie beschaf- 
tigte damals 60000 Arbeiter und Angestellte. 

Nach dem Bau der Oberschlesischen Oberland- 
zentralen hatte die A.E.Q. ffir die Versorgung der 
Mark die Zentralstation in Eberswalde errichtet. Im 
rheinisch-westfalischen Industriegebiet fflhrte sie den 
Bau des Oberland - Elektrizitatswerkes Westfalen 
durch, das mit seinem Stromnetz an das Rheinisch- 
Westfalische Elektrizitatswerk angrenzte. Auch im 
Saargebiet sowie in zahlreichen anderen Landesteilen 
baute die A.E.Q. einige groBe Stationen. Fur englische 
Rechnung errichtete sie eine Zentrale im Kohlenre- 
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vier von Newcastle. Eine Riesenanlage mit 800 km 
Kabellange schuf sie ferner in Sudafrika im Rahmen 
der Victoria Falls and Transvaal Power Co. zur Ver- 
sorgung des Minengebietes mit Licht und Kraft. 

Besondere Sorgfalt verwandte die A.E.G. auf 
die Herstellung groBer und kleiner Antriebsmaschi- 
nen. Ihre Turbo-Dynamos gewannen einen WeltruL 
Durch Serienherstellung gelang es ihr ferner, den Die- 
selmotoren erhohte AbsatzmSglichkeiten zu schaffen* 
Diese Olmotore, die bei geringem Oewicht und ge- 
drangter Bauart eine groBe Leistung aufweisen, eignen 
sich besonders fur Schiffe, ferner fur jede im Raum 
beschrankte Anwendung, wie in Hotels, Warenhau- 
sern, StraBenbahnen usw. Diese Motore wurden auch 
fur die Flugzeugindustrie herangezogen. 

Die Elektrizitatsindustrie war wie kaum eine an- 
dere dazu berufen, den Qedanken der Qualitat zu 
pflegen. Es gab fur sie keine uberkommenen Formein 
und keine falschen Traditionen. Die Anwendungs- 
art der Elektrizitat verlangte eine saubere und genaue 
Ausfuhrung der einzelnen Artikel. Fur die Qestal- 
tung der Formen wurde besonders Peter Behrens her- 
angezogen. Die A.E.Q. wurde vorbildlich fur eine 
klassisc'he Form der elektrischen Qebrauchsg^n- 
stande. Auch in den Neubauten ihrer Fabriken prag- 
ten sidh die Bestrebungen des schonen Zweckbaus 
aus. Es ist besonders interessant, unter diesem Qe- 
sichtspunkt die beiden Anlagen der A.E.Q. an der 
Oberspree zu betrachten, wo sich neben den altein 
nuchtemen und hSBlichen Qebauden des Kabelwerks 
die imposante und dabei doch anmutige Statte der 
neuen Automobilgesellschaft befindet. Das GebSudc 
der Zentralverwaltung in Berlin wurde von Messd er- 
richtet. 
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DER VERTIKALTRUST A.E.G. 



Als Emil Rathenau im Jahre 1915 starb, hinter- 
lieB er ein Werk, das ohne ihn weiterleben konnte. 
Trotz enormer Abschnurungen, die der Krieg ge- 
bracht hatte, waren die ausgezeichneten Betriebe d6r 
A.E.Q. in der Lage, die starksten Anstrengungen aus- 
zuhalten. Ein Teil der Betriebe wurde fur die 
Rustungsindustrie verwandt, und die A.E.Q. besChSf- 
tigte zeitweilig uber 80000 Menschen. 

Die Jahre nach dem Kriege brachten neue Auf- 
gaben. Als einer der ersten deutschen Unternehmer 
konnte die A.E.Q. die Beziehungen zum Ausland 
wieder aufnehmen. 

Man kann wohl als sicher behaupten, daB ohne 
die beiden Trustfirmen die deutsche Elektrizitatswirt- 
schaft infoige des Kriegsausgangs vom Weltmarkt ab- 
geschnurt worden ware. Die Verdnigten Staaten und 
England waren es vor allem, die bereits im Laiifle 
der Kriegsjahre auch auf dem Qebiete der Elektro- 
industrie den AbschnurungsprozeB Deutschlands ein- 
geleitet hatten. In diesem Zusammenhang sind die 
beiden groBen Finanzierungsgesellschaften zu erwah- 
nen, die in Amerika und in England entstanden sind. 
Sie haben es sich zur Aufgabe gemacht, u. a. auch 
das Ausfuhrgeschaft fur den Bereich der Elektrizitat 
an ihre einheimischen Industrien zu fesseln. In Ame- 
rika wurde durch das Haus Morgan, die Standard 
Oil Company und das Bankhaus Kuhn Loeb die 
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American International Corporation gegriindet, an 
der die beiden groBten Firmen der amerikanischen 
Elektrizitatsindustrie beteiligt sind. Die Wirkung die- 
ser Oesellschaft erstreckt sich bisher hauptsachlich 
auf den bedarfreichen Markt von Siidamerika, China 
und RuBland. In England ist es die British Cor- 
poration, die mit Unterstutzung der Regierung den 
Handel und die Industrie Englands und der Kolonien 
entwickeln soli. Auch dieser Oesellschaft stehen die 
fiihrenden Elektrizitatsfirmen des Landes nahe. 

Fiir die deutsche Elektrizitatsindustrie handelt es 
sich darum, den Binnenmarkt zu behaupten und 
slch die Wege zur Weltwirtschaft offen zu halten. 
Die beiden groBen deutschen Firmen sind auf Grund 
ihrer Auslandsbeteiligungen und wegen des Weltrufs 
ihrer Fabrikate in der Lage gewesen, die Ausfuhr 
nach dem Kriege wieder aufzunehmen. Sie haben ihre 
Leistungsfahigkeit gesteigert und die Wirtschaftlich- 
keit ihrer Betriebe erhoht. Zu diesem Ziele sind 
eine Reihe von neuen Zusammenschliissen erfolgt. 

Im Jahre 1919 wurde die Qluhlampenfabrikation 
zusammengelegt. Bis dahin waren trotz verschiedener 
Konventionen die A.E.Q., Siemens & Schuckert und 
als Dritte der Auer-Konzern selbstandig geblieben. 

Die Betriebe des Auer-Konzerns sind hervorge- 
gangen aus den Werkstatten des Erfinders Auer von 
Welsbach. Bei der Zusammenlegung der 'Qliihlam'- 
penfabriken wurde der Auerkonzern zerlegt. Seine 
Oliihlampenherstellung wurde mit derjenigen der bei- 
den anderen Firmen zur Osram Q, m. b. H. vereinigt. 
Das Ziel, das so lange angestrebt worden war, wurde 
durch diese Qrundung verwirklicht, indem die Orga- 
nisation der Herstellung und des Absatzes vereint 
wurden. Die Osramgesellschaft gliederte sich bald 
darauf zur Sicherstellung ihres Halbzeugbedarfes die 
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Ver. Lausitzer Glaswerke A. G. in WeiBhammer an, 
die iiber eigene Braunkohlengruben verfugen und als 
die bedeutendste Firma fiir die Herstellung von Qliih- 
kmpenkolben in Frage kommen. 

Das Geschaftsprogramm der Osram-Gesellschaft 
ist den Anzeichen nach auBerordentlich groBziigig. 
Dahin weist die vor einiger Zeit erfolgte Ausgabe von 
Obligationen in der Hohe von 300 Millionen Mark. 

In dieselbe Richtung der Betriebsvereinigung 
deutet auch die Qemeinschaft, die die A.E.G. im Jahre 
1921 mit der Porzellanfabrik Ph. Rosenthal ange- 
knupft hat. Die A.E.Q. selbst besitzt in Hennigsdorf 
eine Fabrik fiir Isolierporzellan. Die Verbindung er- 
folgte in Form einer Betriebsgemeinschaft, die ge- 
meinsam die beiderseitigen Erfahrungen verwerten 
soil, und die im Quantum und in der Qualitat eine 
Steigerung der Produktion gewahrleistet. 

Auch eine Erganzung auf dem Qebiete des 
Schwachstroms hat die A.E.G. vorgenommen. Mit 
der Aktiengesellschaft Mix & Genest in Berlin-Scho- 
neberg, die auf dem Gebiete des Telefon- und Tele- 
graphenbaus arbeitet, wurde durch Aktientausch eine 
Verbindung hergestellt. 

Ebenfalls im Jahre 1920 erfolgte ein Zusam 
tnenschluB der Heizkorperfabrikation, indem sich die 
A.E.Q. mit den Niirnberger Bingwerken verdnigte. 
Die A.E.G. verlegte ihre einschlagigen Betriebe nach 
Niirnberg. Die neue Firma Elektro-Beheizung Q. m, 
b.H. fabriziert elektrische Heizkorper fiir Industrie, 
Gewerbe und Haushalt. Auch hier war durch Zu- 
sammenlegung der bestehenden Vertriebsorganisati- 
onen eine erhebliche Vereinfachung und Verbilligung 
zu erzielen. 

Dem Wiederaufbau des Auslandsgeschafts diente 
die Qriindung der Societe Luxembourgeoise pour 
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Entreprises Electriques, die mit dem Sitz in Luxem- 
burg und mit einem Stammkapital von 3 Millionen 
Francs begrundet wurde. AuBer der A.E.Q. sind bei 
dieser Firma Franzosen und Luxemburger beteiligt. 

Emil Rathenau hatte sich stets angstlich davor 
gehutet, so oft ihn auch die Qelegenheit locken 
mochte, aus dem Kreis der Elektro-Industrie hinaus- 
zutreten. Im Laufe der heutigen Entwickiung ist es 
aber in Deutschland zu Konzentrationen gekommen, 
die verschiedenartige Zweige der Industrie zusammen- 
fassen. Einer der groBten deutschen Konzeme, die 
Rhein-Elbe-Union, hatte im Jahre 1920 die wichtigste 
Vereinigung in dieser Rich tung vorgenommen. Dieser 
Konzem, die Schopfung von Hugo Stinnes, hatte 
durch den ZusammenschluB der Deutsch-Luxembur- 
gisehen und der Qelsenkirchener Berwerksgesell- 
schaft sowie des Bochumer Vereins die Fuhrung in 
der Montanindustrie an sich genommen. Er verfugte 
nicht nur fiber eine reiche Stufenfolge vertikal auf- 
gebauter Fabrikationen, sondern auch fiber ergiebige 
Rohstofflager an Kohlen und Erzen. Auch das Qe- 
biet der Elektrizitatswirtschaft hatte der Stinnes-Kon- 
zern schon frfihzeitig betreten. Das Rheinisch-West- 
falische Elektrizitatswerk ist im AnschluB an seine 
Kohlenzechen im Jahre 1898 errichtet worden und 
hatte 10 Jahre spater eine zweite Zentralstation im 
ostlichen Teil des Ruhrkohlengebietes eingerichtet. 
Hier im Revier, wo Stadt an Stadt stoBt, wo ein 
Verkehrsnetz elektrischer Bahnen die ganze Provinz 
Westfalen und den Niederrhein umspannt, wo un- 
zahlige Betriebe auf elektrische Licht- und Kraftver- 
sorgung angewiesen sind, konnte das Rheinisch- 
Westffilische Elektrizitatswerk sich zu einem Riesen- 
unternehmen entwickeln. Von hi&r aus spielten die 
ersten Faden zum Siemens-Schuckert-Konzern hin- 
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fiber. Im Jahre 1920 schloB sich die Rhein-Elbe- 
Unioh mit diesem Elektrizitats-Trust zur „Siemens- 
Rheih-Elbe-Schuckert-Union" zusammen. Eine ein- 
heitliche Verwaltung und eine in den Hauptlinien ge- 
meinsame Betriebsfuhrung verbindet die Glieder die- 
ses Konzerns miteinander. Alle Moglichkeiten, die 
bei einer Konzentration durch Betriebsvereinfachung, 
Arbeitsgemeinschaft, Selbstbedarfsdeckung, sowie fur 
Spezialisierung gegeben sind, eroffneten sich fur die 
groBe Elektrizitatsfirma durch diese Verbindung mit 
dem Stinnes-Konzern. Fiir seine auslandischen Ver- 
bindungen erhielt er zahlreiche wertvolle Stutzpunkte. 

Auch die A.E.G. sammelte jetzt alle Krafte. Das 
Aktienkapital, das im Jahre 1918 200 Millionen Mark 
betrug, wurde auf 300 Millionen erhoht. Zunachst 
ging die Firma nun daran, die Verbindung mit Fel- 
ten & Guilleaume noch enger zu gestalten. Dies war 
notwendig, denn eine auslandische 'Gruppe drohte 
sich im Aktienbesitz von Felten einzunisten. Urn den 
verlockenden Angeboten aus dem Ausland die Wage 
zu halten, machte die A.E.G. den Aktionaren von 
Felten & Guilleaume ein giinstiges Tauschangebot, in- 
dem sie ihnen drei junge A.E.G.-Aktien gegen zwei 
Felten-Aktien anbot. So gelang die Sicherung dieser 
wertvollen Verbindung, die fiir die A.E.G. wegen der 
Rohstoffrage von ganz besonderer Bedeutung war. 
Die Gruppe Felten & Guilleaume hat eine langfristige 
Lieferungsverbindung mit der Luxemburger Gruppe 
Burbach-Eich-Dudelingen. 

Von der neuen Aktienemission brachte die A.E.G. 
25 Millionen Mark in Amerika unter. Die ihr nahe- 
stehende amerikanische Gruppe, mit der sie bereits 
aus der Zeit des alten Rathenau Verbindungen ange- 
knupft hatte, ubernahm den angefiihrten Betrag in 
geschlossenem Besitz. Gegen eine eventuelle Beein- 
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flussung des Auslandes, die vielleicht den Interessen 
des deutschen Unternehmens zuwiderliefe, sicherte 
sich die A.E.G. durch die Bestimmung, daB ohne 
ihre Einwilligung der amerikanische Besitz nicht wei- 
terverauBert werden diirfe. Das Stimmrecht der ame- 
rikanischen Gruppe wird durch eine Kommission von 
zwei Deutschen und einem Amerikaner ausgeiibt. 

Schon nach kurzer Zeit erwiesen sich die neuen 
Betriebsmittel der A.E.G. trotz der betrachtlichen Er- 
hohung des Aktienkapitals als zu knapp. Sie hatte 
mit Auftragssummen in der Hohe von Milliarden 
zu rechnen und muBte Bestande im Werte von Hun- 
derten Millionen fiihren. Im Herbst 1920 wurden 
deswegen weitere 250 Millionen an neuen Aktiai 
herausgegeben. Und noch vor Ablauf eines weiteren 
halben Jahres, im Friihjahr 1921, wurde eine aber- 
malige Erhohung um 300 Millionen Mark vorgenom- 
men. Das Aktienkapital der A.E.G. betrug nun 850 
Millionen Mark. Innerhalb eines halben Jahres hatte 
die A.E.Q. mehr neue Aktien ausgegeben, als sie vor- 
her besessen hatte. 

Diese gewaltigen Emissionen deuteten auf eine 
sehr rege Betatigung der A.E.G. und auf eine loh- 
nende Beschaftigung. Im Jahre 1921 konnte die 
A.E.Q. trotz vorsichtigster Finanzgebarung mit 16 o/o 
Dividende herauskommen. Ihre sprichwortlich ge- 
wordene Vorsicht zeigte sich darin, daB sie auBer 
den Abschreibungen eine Rate von 100 Millionen 
Mark fiir das Werkerhaltungskonto zuriickstellte. Sie 
rechnet also mit wirtschaftlichen Riickschlagen und 
mit einer allgemeinen Qefahr einer weiteren Zerriit- 
tung, fur die auch die iiberaus hohen Emissionsbe- 
trage ein warnendes Notzeichen darstellen. 

Die letzte Erhohung des Aktienkapitals wurde 
vor nicht langer Zeit vorgenommen. Die A.E.Q., die 
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vor dem Kriege rund 40 o/o ihrer gesamten Erzeug- 
nisse in das Ausland fiihrte, ist mit dem Wiederauf- 
bau ihrer Auslandsorganisationen beschaftigt und be- 
grundete mit dieser Aufgabe ihre weitere Kapitaler- 
hohung. Mit einer Emmission von 250 Millionen 
wurde das Aktienkapital auf 1100 Millionen Mark er- 
hoht. Hiervon sind 600 Millionen Stamm- und 500 
Millionen Vorzugsaktien. AuBerdem befinden sich 
Obligationen der A.E.G. in einer Hohe von uber 200 
Millionen Mark im Umlauf. Als erste deutsche Ak- 
tiengesellschaft hat die A.E.Q. die Milliardengrenze 
uberschritten. Ihre Konzentrationsbewegung hat die 
A.E.G. vorlaufig durch die Vereinigung mit den 
Breslauer Linke Hofmann-Werken abgeschlossen. Die 
Firma Linke-Hofmann ist die groBte Waggonfabrik 
des Kontinents. Sie hat groBe Anlagen in Schlesien 
und Werke bei Koln-Ehrenfeld. Ihre jahrliche Erzeu- 
gung belief sich zuletzt auf 8000 Eisenbahnwaggons 
und 300 Lokomotiven. 

Bekanntlich begann die A.E.G. vor dem Kriege 
auf dem bei Henningsdorf an der Havel erworbenen 
Gelande den Bau einer Lokomotivenfabi-ik. Diese 
wurde im Kriege vollendet und widmete sich dann bei 
der Reorganisation des Eisenlpahnwesens hauptsach- 
lich den Reparaturen. Henningsdorf ist heute eine der 
groBten Eisenbahnwerkstatten. Durch die Verbin- 
dung mit Linke-Hofmann gliederte sich die A.E.Q. 
ein Unternehmen an, das fiir Eisenbahnmaterial unge- 
mein leistungsfahig und noch sehr erweiterungsfahig 
ist. Um dieBetriebe eng zusammenzuschlieBen, wur- 
den die Anlagen in Henningsdorf in die Aktiengesell- 
schaft Stahl- und Walzwerke Henningsdorf umge- 
wandelt, die fiber ein Orfindungskapital von 50 Milli- 
onen Mark verffigt. Dieses Werk soil zu einem tech- 
nisch vollkommenen Stahl- und Walzwerk ausgebaut 
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werden. Die Produktion umfaBt sowohl Erzeugnisse 
fur Dampfeisenbahnen wie fur elektrische Eisenbah- 
nen. Der Konzern hat sich ferner die Waggonfabrik 
Qoosens, Lochner & Co. bei Aachen und das Rhei- 
nische Waggonkontor in Aachen angegliedert. Au- 
Berdem besitzt er samtliche Aktien der Eisenbahn- 
material-Leihanstalt Berlin (Elag). Der Zusammen- 
schluB mit Linke-Hofmann war besonders fur die 
Bedarfsdeckung von Stahl und Eisen wichtig. Denn 
diese Firma hangt mit den sachsischen Lauchhammer- 
werken zusammen. Diese Werke konnen jahrlich 
1/4 Millionen Tonnen Stahl erzeugen und verfugen 
auch fiber Weiterverarbeitungsanlagen, so daB sie 
Bleche, Radsatze und Rohren liefern konnen. 

Der groBe Elektrokonzern hat sich mit dem Zu- 
sammenschluB auf die Entwicklung der nSchsten Zu- 
kunft eingestellt. Die Elektrisierung der Eisenbahnen 
vollzieht sich in alien Landern. Der Ausbau des euro^ 
paischen Verkehrsnetzes schreitet fort. Vor alien Din- 
gen richten sich die Hoffnungen der Eisenbahnindu- 
strie auf den baldigen Beginn des russischen Auf- 
baus ein. Schon jetzt liegen bei den Werfcen der 
A.E.G. zahlreiche Auftrage der Sowjetregierung vor. 

Die Elektrisierung der Vollbahnen ist aus begreif- 
lichen Grunden bei uns ins Stocken geraten. Vor 
dem Kriege trug sich die preuBische Eisenbahnver- 
waltung mit mehreren derartigen Planen. Nach der 
Erprobung der Versuchsstrecke auf der Militarbahn 
Berlin-Zossen knupfte sie an die neue Technik groBe 
Erwartungen. Als erste Vollbahnstrecke wurde die 
Linie Leipzig-Bitterfeld-Magdeburg zum Umbau be- 
stimmt. Es ist allerdings nur ein Teil dieser Strecke 
heute als elektrische Bahn vollendet. Vor kurzem 
wurde die elektrisch angelegte schlesische Gebirgs- 
bahn in Betrieb genommen. Im Ausland befindet 
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sich die Elektrisierung der Eisenbahnen in guter Ent- 
wicklung. Mit seinen Anlagen ist der A.E.G. Linke- 
Hofmann-Konzern fur alle Moglichkeiten auf diesem 
Gebiete gerustet. 

So kann man dieses gewaltige Unternehmen als 
den wichtigsten Konzern im wichtigsten Wirtschafts- 
zweig bezeichnen. Die Fortschritte der nachsten Jahr- 
zehnte warden auf dem Gebiet der Elektrizitat viel- 
leicht die einschneidendsten sein. Es wird nicht mehr 
lange dauern, und Deutschland ist von einem dichten 
Netz von Hochspannungsleitungen uberzogen. Heute 
ist die Elektrizitatsversorgung noch vielfach an- 
archisch. Aber es mehren sich die offentlichen und 
privaten Bestrebungen, um die hier notwendige ein- 
heitliche Leitung durchzufuhren. Eine Reihe der Ein- 
zelstaaten sind bereits auf diesem Wege. Unter Lei- 
tung und Beteiligung des Reiches und der Lander 
durften in absehbarer Zeit alle Stromerzeugungswerke 
auf eine einheitliche Stromleitung zusammenarbeiten, 
die mit elektrischer Kraft Fabriken und Hausgewerbe, 
Industrie, Landwirtschaft und Verkehr ausreichend 
versorgt. Je mehr sich die Anlagen vergroBern und 
je hoher die Ziffern der produzierten Strommengen 
werden, um so mehr verringern sich die Herstellungs- 
kosten. Man wird Strom statt Kohle liefern. Wie der 
reitende Kurier als Briefbeforderer heute iibferholt ist, 
so wird es spater absurd erscheinen, daB heute Tag 
und Nacht keuchende Guterziige und muhselige 
Schlepper die Kohlen hin und her fuhren. 

Die Elektrizitatsgewinnung ist vor alien Dingen 
dort am Platze, wo sich der Transport fur geringwer- 
tige Heizstoffe nicht lohnt. Wir sehen deswegen, wie 
sich uberall auf den Braunkohlenfeldern die elektri- 
schen Kraftwerke aufbauen. Auch die Torfgebiete be- 
ginnt man fur diese Verwendung zu erschlieBen. Sie- 
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mens-Schuckert haben bereits in Friesland auf dem 
Wiesmoor eine Kraftstation errichtet. Im rheinisch- 
westfalischen Kohlengebiet ist man heute mit eifrigen 
Versuchen beschaftigt, ein ren tables Verfahren zur 
Verwendung vergaster und verfliissigter Steinkohle 
zum Antrieb von Kraftmaschinen zu ermitteln. Die 
bei der Montanindustrie friiher abgangigen Energien 
werden ebenfalls immer mehr in den Dienst der Elek- 
trizitatserzeugung gestellt. ' Durch die Abgase der 
Hochofen betreibt man Qasmaschinen in Kraftwer- 
ken. So ist es bereits moglich geworden, groBe 
Stahlwerke ohne Dampfkesselfeuerung und ohne 
Dampfmaschinen zu betreiben. 

Mit groBer Energie widmet man sich heute dem 
Ausbau der Wasserkraftwerke. Bayern wird einen 
groBen Teil seines Kraftbedarfes durch die Werke 
am Walchensee, an der Isar und am Lech bestreiten 
konnen. Fur Nordbayern soil eine weitere Anlage 
durch eine Verbindung zwischen Donau und Main ge- 
schaffen werden. Wiirttemberg gewinnt durch die 
Kanalisierung des Neckars gute Moglichkeiten. Ba- 
den verfiigt iiber die groBen Kraftwerke am Ober- 
rhein und im Miirgtal. In PreuBen wurden vor kur- 
zem im Oberwesergebiet zwei groBe Talsperren fertig- 
gestellt. Kleinere Anlagen sind bereits seit vielen Jah- 
ren in einer Reihe von Provinzen in Betrieb. Durch 
die neuen Kraftanlagen werden vielfach neue Stand- 
orte fur Industriezweige gegeben. Die chemische In- 
dustrie die heute fur die deutsche Wirtschaft wegen 
ihrer Ausfuhrmoglichkeitan von der groBten Bedeu- 
tung ist, siedelt sich allenthalben in der Nahe der 
Kraftwerke an. Ihre heute hochentwickelte Stickstoff- 
erzeugung ist fiir die Landwirtschaft beim Zwang ge- 
steigerter Produktion ein unentbehrlicher Ruckhalt. 

Die Elektrizitatsbenutzung in der Landwirtschaft 
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selbst ist bis heute bei uns noch gering, wahrend z. B. 
die amerikanische Landwirtschaft zwei Drittel ihres 
Kraftbedarfs a:uf diese Weise deckt. Ein Ausbau des 
Stromnetzes wird es auch bei uns ermoglichen, die 
fur die Landwirtschaft passenden Kleinmaschinen zu 
betreiben. 

Die Industrie hat die Vorteile der Elektrizitatsbe- 
nutzung bereits seit langem erkannt und sich ihrer bej- 
machtigt. Sie ist sowohl als Antriebs- wie auch als 
Beleuchtungskraft fur sie von der hochsten Bedeu- 
tung. Der Nutzeffekt der menschlichen Arbeit hangt 
in den Fabriken zu einem erheblichen Teil von der 
Qute der Lichtzufuhr ab. Im Jahre 1917 hat man 
in den Vereinigten Staaten berechnet, daB durch un- 
zureichende Beleuchtung die Jahresleistung von 
108 000 Arbeitern verloren ging. 

Die wichtigste Neuerung in der Montanindustrie, 
die infolge der Elektrizitatsausnutzung ermoglicht 
wurde, sind die elektrischen Stahlofen. In Deutsch- 
land betragt die Edelstahlerzeugung heute das Vier- 
fache der Produktion vor zehn Jahren. Bis zum 
Kriege stand Deutschland in dieser Produktion an der 
Spitze. Heute ist es Amerika, das gegeniiber der 
Vorkriegszeit seine Elektrostahlofen verzehnfacht hat. 
An zweiter Stelie folgt England, das im Revier von 
Sheffield die Elektrostahlerzeugung in groBem Urn- 
fange betreibt. 

Die wichtigste soziale Wirkung, die von dem Aus- 
bau der Elektrizitatswirtschaft ausgeht, ist die Star- 
kung des Mittelstandes und die Einschrankung der 
ungehemmten QroBstadtentwicklung. Die OroBstadte 
der letzten 50 Jahre mit ihren wurzellosen Proletarier- 
massen sind eine Folge des Fabrikbetriebes. In vielen 
Betrieben arbeiten Hunderte und Tausende von Men- 
schen, ohne daB der eigentliche ProduktionsprozeB 




dieses Zusammensein notwendig macht. Was zur 
Zusammenpferchung in den riesigen Fabrikbetrieben 
fuhrt, ist in nicht vereinzelten Fallen die Notwendig^ 
keit, am Erzeugungspunkte der Antriebskraft zu ar- 
beiten, die im Dampfmaschinenbetriebe nicht weit 
fortgeleitet werden kann. Beim Ausbau der dektri- 
schen Kraftversorgung wird es moglich sein, dne 
Reihe von Industriezweigen zu dezentralisieren und 
auch in solchen Gegenden, in denen bisher dne in- 
dustrielle Anlage nicht lohnend war, bluhende und 
seBhafte Kldnindustrien zu entwickdn. Ein elektrisdi 
ausgebauter Verkehr wird das letzte fehlende Glied in 
die Kette dieser Entwicklung dnfugen. 

So bieteh sich fiir die Elektroindustrie auBeror-* 
dentliche Zukunftsaufgaben. Die deutschen Betridie 
werden dank ihrer hohen Entwickelung diese Auf- 
gaben bewaltigen, sofern nicht die Machtpolitik der 
Welt Deutschland zum Trummerhaufen macht. 
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DIE VERHEISSUNGEN WALTHER 
RATHENAUS 



„Von kommenden Dingien" lautet der Titel des 
Buches, das Rathenau im Jahre 1916 veroffentlichte 
und das ihn zu einem der meistgenannten deutschen 
Schriftsteller machte. Andere Schriften waren be- 
reits seit vierzehn Jahren vorausgegangen, als erste 
die „Impressionen/' Aufsatze uber Reisen, Oeschafte, 
Bildung, Forschung, Erkenntnis, fur den spateren 
Rathenau besonders bezeichnend durch die darin ent- 
haltene Absage an den Geist der Nichts-als-Natur- 
wissenschaft. Hier steht der Satz, der als Motto alien 
seinen spateren Buchem vorangesetzt werden kann: 
,^Wir loschen von den alten Tafeln das starre Igno- 
rabimus und schreiben mit entschlossener Hand dn 
hoffnungsvolles Creabimus an die Tore der Zukunft." 
Aber nur wegen seiner Abhandlung „H6re, Israel" 
erregte dieses Buch damals Aufsehen. Ein Jude, 
Trager eines der bekanntesten Namen, ging hier riick- 
sichtslos und atzendscharf mit Juden ins Gericht. 

Bevor Rathenau das dokumentarische Werk sei- 
nes Creabimus, das Buch von den kommenden 
Dingen, schrieb, untersuchte er die Entstehung der 
heutigen Oesellschaft in der Abhandlung „Zur Kri- 
tik der Zeit". Sie ist als Beitrag zur Soziologie 
nicht besonders grundlich, vor allem in der Pro- 
blemstellung zu summarisch. In diesem Buche ent- 
wickelt Riathenau seine Theorie der „geschichteten 
Volker" und gelangt zu dem Begriff der Mechani- 




sierung als der Orundlage der heutigen Zivilisation. 
Mitteleuropas Volker, so lehrt er, sind zweischichtig. 
Die obere Schicht der eigentlich germanischen Fuhrer- 
klasse uberzog dfinn- und weitmaschig die Urvolker. 
Aber im Laufe der Zeit verschoben sich die Krafte, 
denn die Bildsamkeit und Anpassungsfahigkeit ab- 
hangiger Schichten kommt ihrem Wachstum zustat- 
ten. Diese Umlagerung driickt sich aus als Entger- 
manisierung. Die neue geistige Verfassung, die der 
machtige Strom von unten mit sich bringt, fuhrt 
zum Zivilisationsstand der Mechanisierung. Frucht- 
barkeit und Vermehrung der Urvolker erfullen den 
gegebenen Lebensspielraum und verursachen eine 
immer groBere gegenseitige Beengung. Urn leben zu 
konnen, mussen die Menschen neue Wege gehen. Die 
emporkommende Schicht der Zweckmenschen, die 
immer mehr die Zweckfreiheit und den unabhangigen 
Mut der ehemaligen Fiihrerschicht uberwaltigen, ver- 
fiigt iiber alle Talente, um eine mechanisierte Erde mit 
einer mechanisierten Menschheit zu erfullen: FleiB, 
Qeduld, Erfinderbegabung, Neugierde, maBige Le- 
bensanspriiche, heiBe Leidenschaft ohne Transzen- 
denz und ohne Tiefe. Das Resultat einer von derar- 
tigen Triebkraften besessenen Schicht ist Ehrgeiz und 
Besitzgier. 

Erhohung der Produktion mit Ersparnis an Ar- 
beit und Material ist die Formel, die der mechanisier- . 
ten Wirtschaft zugrunde liegt. Doch diese Mechani- 
sierung greift auf alle Qebiete des Lebens uber. Der 
Staat wird zu einer Art bewaffneten Produktionsver- 
einigung auf nationaler Orundlage, die KirChen war- 
den zu Betrieben, die Wissenschaften werden zu ex- 
akten Prazisionsapparaten und zu den Fetischen des 
Zweckmenschen. Kapitalismus und Sozialismus sind 
in gleicherWeise Ausstrahlungen der Mechanisierung. 
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Aber die Ideale leben in der Verschuttung. „Der 
Mensch begehrt Glauben und Werte." Wie im Leib- 
lichen und im menschlich Ethischen das alte germa- 
nische Ideal nicht hat verdrangt werden konnen, so 
strebt auch auf den anderen Lebensgebieten die me- 
chanisierte Menschheit wieder zu hoheren Zielen. Es 
entbrennt der Kampf, in dem sich die Zweckhaftig- 
keit und die Furcht der Mechanisierung als Gegner 
des Mutes und der Freiheit finden. 

* 

Ein Jahr nach diesem Buche erschien Rathenaus 
weiteres Werk „Zur Mechanik des Geistes", das den 
zweiten Titel fuhrt „Vom Reich der Seele". ,Jede 
Frage, die wir zu Ende denken, fuhrt ins Ober- 
irdische," so leitet er das Buch ein. Die Mechani- 
sierung erkennt er als die Fortsetzung des ewigen or- 
ganischen Kampfes, der die Welt zur Stufe des Men- 
schen emporgedrangt hat. Aber er warnt vor dem 
Gotzen Mechanisierung, der sich zum Selbstzweck 
zu machen droht. Die Mechanisierung ist das Reich 
des Intellekts. Kraft und Wirkung des Intellekts 
sind bewuBt geworden. Daher das grenzenlose Ver- 
trauen, das die Menschen auf den Intellekt setzen. 
Aber auf alle letzten Fragen antwortet der Intellekt in 
stummer Verneinung. Die Menschheit steht vor dem 
Nichts, wenn sie dem Intellekt die Losung der 
Menschheitsfragen zuweist. 

Aber noch herrscht in dem Sinnen und Trachten 
der mechanisierten Welt „die gemdnsame Tendenz, 
die der philosophische Geist iiberwunden wahnt: das 
Streben nach dem ausschlieBlich Verniinftigen." Ihr 
Leitsatz wird das Wort, daB ,^sie weifi, was sie will.'* 
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Die hochste Leistung des Intellekts war seine 
Selbstvernichtung. In ihr ist die Mechanisierung, das 
Reich des Intellekts, zu Tode getroffen. „Die3es 
Reich aber ist wahrhaft und eigentlich das Reich des 
Antichrist, denn es ruht auf Begierde und Feindschaft, 
wirbt um Outer und Ehren, zieht das Heilige zum 
Zweck herab, verhartet die Herzen und entfremdet 
die Seelen." 

Die Seele aber, diese Kraft jenseits alles Verstan- 
des und aller Zweckhaftigkeit, sucht nun ihr ewiges 
Recht, sie verlangt nach wahrerem Leben und reinerer 
Verklarung. „So stehen wir abermals vor Pforten 
jenes Reiches, das nicht von dieser Welt ist." 

Mit dem besonderen Blick auf die Kri^szeit, 
aber anknupfend an die friiher ausgesponnenen Qe- 
danken, faBte Rathenau seine Kritik an Staat, Oesell- 
schaft und Wirtschaft, seine Forderungen und Ver- 
heiBungen zusammen in dem Buche „Von kommen- 
den Dingen." Er erganzte dieses Werk spater durch 
die Schrift „Die neue Wirtschaft" und durch Abhand- 
hingen fiber den neuen Staat und die neue Gesell- 
schaft. 

Der Titel des Buches klingt wie eine mystische 
Prophezeiung. Sein Inhalt ist eine merkwurdige Mi- 
schung von allgemein reiigioser Inbrunst und Beob- 
achtungen des realen Lebens. 

Mechanisierung als Form des materiellen Lebens, 
so knfipft Rathenau an seine fruheren Schriften an, 
mu6 der Menschheit weiter dienen. Die Arbeitstei- 
lung, die Bewaltigung der Massen und die Bewalti- 
gung der KrSfte kann nur sie allein gewahrleisten. 
Oberall, wo dichte Massen die Erde bevolkern, ist 
die Mechanisierung zur materiellen Versorgung nicht 
zu entbehren. Aber in der Mechanisierung schlum- 
mern Qifte der Zersetzung. Wird sie nicht fest und 
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dauernd in ihre Schranken verwiesen, so ubermachtigt 
sie den Geist. Dem mechanisierten Geiste wird alles, 
wird Gott, Mensch und Natur, zum Zweck. Freuden 
sind nur noch der Besitz, der glanzt und Neid schafft, 
Amusement und Sinnenrausch. Eine mechanisierte 
Gesellschaft wird in die Ketten ihres eigenen Gei- 
triebes geschmiedet. 

Die sozialistische Bewegung, so lehrt Rathenau, 
vermag die hier entstehenden Aufgaben nicht zu 
losen: denn „der dogmatische Sozialismus erwachst 
aus materiellem Willen; in seinem Mittelpunkt steht 
die Teilung irdtecher Guter, sein Ziel ist eine staat- 
lich-wirtschaftliche Ordnung. Mag er heute bestrebt 
sein, aus anderen Weltauffassungen fremde Ideale 
herbeizuholen, so ist er doch nicht aus ihrem Geiste 
geboren; er bedarf ihrer nicht, ja sie mussen ihn sto- 
ren, denn sein Weg fuhrt von der Erde zur Erde, 
sein tiefster Qlaube ist Emporung,* seine starkste 
Kraft ist gemeinsamer HaB, und seine letzte Hoff- 
nung ist irdisches Wohlbefinden. Die ihn empor- 
fiihrten, glaubten an die Unfehlbarkdt der Wissen- 
schaft, mehr noch, sie glaubten an ihre zielsetzende 
Kraft. Sie glaubten an unausweichliche, materieile 
Menschheitsgesetze und an ein mechanisches Erden- 
glfick." 

So ist Rathenau uberzeugt, da6 es eine andere 
Losung geben muB. „Dieses Buch trifft den dog- 
matischen Sozialismus ins Herz," schreibt er zuver- 
sichtlich im ersten Kapitel. Rathenau setzt als Ziel 
in der inneren Welt das Wachstum der Seele"lind in 
der sichtbaren Welt die menschliche Freiheit. Durch 
die gebandigte Mechanisierung will er zur geistigen 
Oberwindung der Mechanisierung fuhren. Die neuen 
Ziele setzt er aus seinem Glauben „der aus der Schop- 
ferkraft des Herzens, aus der Phantasie der Liebe" 
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stammt. Dieser Olaube „schafft Gesinnung und ihr 
folgt willenlos das Geschehen." Niemals wird Ge- 
sinnung durch Einrichtungen erlistet." Allerdings, so 
mu6 man hier bemerken, wird auch niemals Gesin- 
nung fur ein Volk aus dem Triebsand einer blassen 
und verschwommenen Mystik, die nichts als ein 
Ersatz fur schmerzlich Entbehrtes ist, hervorgehen 
konnen. 

Aus seinem Glauberi baut Rathenau sein Pro- 
gramm auf. Hier seien im Wesentlichen die Dinge 
der Wirtschaft beriicksichtigt. Man kann aus dem 
Buche, knapp zusammengefaBt die folgenden vier 
Grundsatze, vier Forderungen und vier VerheiBungen 
aneinanderreihen. 

Grundsatze 

1. Der Gesamtertrag menschlicher Arbeit ist zu 
jeder Zeit begrenzt. Verbrauch wie Wirtschaft 
iiberhaupt ist nicht Saclie des Einzelnen, son- 
dern der Gemeinschaft. AUer Verbrauch be- 
lastet die Weltarbeit und den Weltertrag. Luxus 
und Absperrung unterliegen dem Gemeinwil'en 
und sind nur soweit zu dulden, als die StiUung 
jeden unmittelbaren und echten Bedarfs es zu- 
laBt. 

2. Ausgleich des Besitzes und Einkommens ist ein 
Gebot der Sittlichkeit und der Wirtschaft. Im 
Staate darf und soil nur einer ungemessen reich 
sein: der Staat selbst. Aus seinen Mitteln hat 
er fur Beseitigung aller Not zu sorgen. Ver- 
schiedenheit der Einkiinfte und Vermogen ist 
zulassig, doch darf sie nicht zu einseitiger Ver- 
teilung der Macht und der GenuBrechte fuhren. 

3. Die heutigen Quellen des Reichtums sind Mo- 
nopole im weitesten Sinne, Spekulation und 
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Erbschaft. Der Monopolist, Spekulant und 
OroBerbe hat in der kunftigen Wirtschafts- 
ordnung keinen Raum. 

4. Beschrankung des Erbrechts, Ausgleich und 
Hebung der Volkserziehung sprengen den Ab- 
schluB der Wirtschaftsklassen und vernichten 
die erbliche Knechtung des untersten Standes. 
Im gleichen Sinne wirkt die Beschrankung 
luxuriosen Verbrauchs, indem sie die Weltar- 
beit auf die Erzeugung notwendiger Oiiter ver- 
weist und den Wert dieser Giiter, gemessen 
am Arbeitsertrage, ermaBigt. 

Forderungen 

1. Verzicht auf eine Reihe kauflicher Oenusse: 
das nachstliegende Mittel zur Regelung und 
Beschrankung des Verbrauchs ist ein ausge- 
dehntes, teilweise bis an die Grenze der Pro- 
hibition getriebenes System von Zo'len, Steuei n 
und Abgaben auf Luxus und ubermaBigen 
VerbrauchsgenuB. 

2. Verzicht auf einen Tell des erarbeiteten oder er- 
sessenen Ertrages: dem Ausgleich der Ver- 
mogen dienen die bekannten Einrichtungen der 
Vermogens- und Einkommenbesteuerung; je- 
doch nicht wie bisher in dem Sinne einer Not- 
quelle fur den Staat, mit Bangen auferlegt und 
mit Unmut entrichtet, sondern vielmehr als An- 
erkenntnis dafiir, daB oberhalb eines biirger- 
lichen Auskommen der Erwerbende nur be- 
dingter Mitbesitzer des Erworbenen ist, und 
daB es dem Staate freisteht, ihm so viel oder 
so wenig zu belassen, wie er will. 
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3. Verzicht auf jede Laufbahn, die in leichtem 
Dienst, mit leichtem Qepack an Qeist und 
Charakter zum Ziele fuhrt: der Kampf gegen 
private und personliche Monopole ist eine Ten- 
denz, die nur gemeingiiltig und nachdrucklich 
anerkannt werden braucht, um in jedem Ein- 
zelfalle ihre gesetzliche oder geschaftliche 
Handhabe zu finden. 

4. Verzicht auf dauerndes wirtschaftliches Vor- 
recht gesicherter Familienstellung: oberhalb 
einer maBigen Vermogenseinheit gehort jeder 
NachiaB dem Staat. 

Verh eifiungen 

1. Produktion und Wohlstand des Landes mussen 
steigen, denn es wird Vergeudung ausgeschal- 
tet, (iberfliissige Produktion auf niitzliche Pro- 
duktion umgestellt, Mussiggang beseitigt und 
jede verfiigbare Kraft zu geistiger und materi- 
eller Produktion herangezogen, freier Wettbe- 
werb und private Unternehmungslust erhalten, 
die Verantwortung in die Hande der sittlich 
und geistig Befahigten gelegt. 

2. Die Ansammlung ubermafiigen und toten 
Reichtums wird verhindert. 

3. Die starre Qliederung der Stande wird ver- 
flussigt; an die Stelle dauernd tragender und 
dauernd lastender Qlieder tritt lebendige Be- 
wegung und organisches Auf- und Nieder- 
steigen. 

4. Somit wachst die Macht des Staates, seine ma- 
terielle Starke und seine ausgleichende Kraft 
und gleichzeitig entsteht ein gleichmaBiger 
mittlerer Wohlstand, der alle Stande durch- 
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dringt, Klassengegensatze ausgleicht und die 
Nation zur hochsten denkbaren Entfaltung 
ihrer geistigen und wirtschaftlichen Krafte 
fuhrt. 

Das ist die grundsatzliche Qestaltung des Wirt- 
schaftslebens nach dem Entwurf der kommenden 
Dinge. Wie die neue Wirtschaft im Einzelnen ge- 
staltet werden soli, fiihrt Rathenau in diesem Buche 
noch nicht aus. Er ubertragt dem Staat die Aufgabe 
(es war 1916, die Zeit der blockierten Wirtschaft) 
dauernd zu beobachten und zu beaufsichtigen, was 
und wie in seinen Qebieten produziert wird, welche 
Stoffe zur Verfugung stehen, welche verwendet und 
welche erzeugt werden. Er iiberantwortet ihm das 
Recht, in die Produktion einzudringen, in die Werk- 
statt des Fabrikanten, in die Rechenkammer des 
Grundbesitzers, in den Geschaftsraum des Handlers, 
Beamte und Arbeitskrafte zuzuteilen, die Arbeitsme- 
thoden zu kontrollieren. 

Die Kriegswirtschaft, die einen Teil derartiger 
Aufgaben dem Staate zur Losung ubertrug, hat be- 
wiesen, da6 selbst zu einem nur maBigen Telle der 
Staat nicht in der Lage ist, diese Aufgaben zu a*- 
fullen. 

Das Eingreifen in die freie Verfugung fiber Ka- 
pital, Arbeitskrafte und Materien mu6 aber nach Ra- 
thenau in irgend einer Form zu einer dauernden Ein- 
richtung gestaltet werden, sofern man die Wirtschaft 
als Sache aller durchffihren will. Fur diese Einrich- 
tung entwirft er in dem Buche „Die neue Wirtschaft'' 
1917, einen Plan, den er, angeipafit an die spater durch 
die Umwalzung geschaffenen Verhaltnisse, im Jahre 
1919 in der Schrift „Autonome Wirtschaft" ein zwei- 
tes Mai der Offentlichkeit vorlegt. 
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Vor eine dreifache Aufgabe sieht sich nach Ra- 
thenau Deutschland gestellt, namlich erstens die Wirt- 
schaft ertragfahiger zu machen, zweitens durch einen 
gerechten Besitzausgleich die Aufhebung des pro- 
letarischen Verhaltnisses und die Schaffung der neuen 
Qesellschaft zu bewirken, drittens die Arbeit zu ver- 
geistigen. 

Die Verminderung an Menschenzahl und Men- 
schenkraft, die Verstummelung des Qebietes, der Ver- 
lust von Rohstoffen, Anlagen, Auslandsunterneh- 
mungen, die Last der Kriegstribute, alles das fallt auf 
die Schultern der Wirtschaft. Trotzdem mu6 die Pro- 
duktion noch erhoht und noch verbilligt werden. Um 
dies zu erreichen, muB der Wirkungsgrad der mensch- 
lichen Arbeit so gesteigert werden, da6 „eine ver- 
dpppelte Produktion die Belastung zu tragen vermag 
und dennoch ihre Hilfskrafte besser entlohnt und ver- 
sorgt." 

Ein Qemeinschaftswille mu6 die Wirtschaft durch- 
dringen. Bisher hat man geglaubt, daB sie nur auf 
dem Boden des ungeziigelten, freien Wettbewerbs ge- 
deihen konne. Rathenau will beweisen, daB sie „der 
planvollen Ordnung, der bewuBten Organisation, der 
wissenschaftlichen Durchdringung und der solidari- 
schen Verantwortung" fahig ist. 

Bisher gibt es noch keine nennenswerte Industrie- 
wissenschaft. Jedoch das Eine wissen wir, daB „iede 
Industrie ein Bodenprodukt" ist, das nur auf seinem 
natiirlichen Standort wirklich gedeihen kann. Es ist 
sicher, daB die Einrichtungen unserer Fabriken bei 
einer wissenschaftlichen Untersuchung in vielen Tei- 
len nicht standhalten konnten. Die Leistungen der 
Maschinen, der Nutzeffekt der Kraftanlagen sowie die 
Wirtschaftlichkeit des Arbeitsvorgangs weisen an vie- 
len Stellen eine erhebliche Ruckstandigkeit auf. Ver- 
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geudete KrSfte und Materialien bedeuten in Rathenaus 
„Neuer Wirtschaft" eine unmittelbare Schadigung der 
Gemeinschaft. Er folgert daraus, da6 niemand mehr 
das Recht habe, willkurlich fiber die Outer und Krafte 
der Qesamtheit zu verfugen. 

Die Ergiebigkeit der Volkswirtschaft kann durch 
Massenherstellung und Arbeitsteilung auBerordentlich 
vermehrt werden. Das Beispiel Amerikas zeigt dies 
seit vielen Jahren. Dort hat man durch Normalisie- 
rung, Typisierung und die Anwendung des Systems 
Taylor eine wissenschaftliche Betriebsffihrung ange- 
strebt, die zu ganz ungeahnten Ergebnissen gefuhrt 
hat. Auch in Deutschland beschaftigt man sich seit 
einer Reihe von Jahren mit diesen Problemen. Die 
Normalisierung, deren Fuhrung heute dem Normen- 
ausschuB der deutschen Industrie obliegt, setzt be- 
stimmte MaBe fur die vielen hundert Einzelteile der 
industriellen Erzeugung fest. Hierdurch wird die 
Wirtschaftlichkeit sowohl bei der Produktion wie auch 
bei der Anwendung der Qegenstande gesteigert. Die 
Typisierung zielt auf eine Beschrankung der haufig 
willkfiriich individuellen Fertigerzeugnisse und sucht 
fur diese bestimmte Modelle zu schaffen, die eben- 
falls die Gesamtfabrikation sowohl an Arbeitskraften 
wie an Einrichtungen entlasten und dem Absatze for- 
derlich sind. Das Taylor-System studiert experimen- 
teil die Arbeitsvorgange, stellt die jeweiis geringsten 
Kraft- und Materialaufwande fest und ermittelt die 
nach Bau und Qewicht zweckmaBigsten Werkzeuge, 
die fur das jeweiis beste Produkt in Frage kommen. 
Vereint mit einer starken Disziplin des menschlichen 
Willens ffihren diese technischen Gesichtspunkte in 
einer Reihe von Wirtschaftszweigen ohne Zweifel zu 
sehr gunstigen Resultaten. Besonders in alien den- 
jenigen Betrieben, in denen fur die Indiviidualitat des 
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menschlichen Handarbeiters schon jetzt wenig Spiel- 
raum iiberbleibt, muB die Anwendung dieser Qrund- 
satze gefordert werden. Rathenau behauptet nun, daB 
die Ordnung der Produktion nicht unter dem Druck 
des ungezflgelten Wettbewerbs erfolgen konne, son- 
dern eine Funktion seiner neuen Wirtschaft sei. 

Bis heute gibt es eine Fulle von Reibungen und 
Verlusten auf jeder Station im Kreislauf der Wirt- 
schaft. Ehe ein Produkt von der Statte der Urstoff- 
forderung bis zum Konsum gelangt, wird fast jede 
Zwischenstufe zu einer selbstandigen Domane der 
Fabrikation, des Handels und der Spekulation. Es 
tritt eine Verteuerung ein, durch vielfaltige Zwischen- 
gewinne, Verschleppung der Produktionsvorgange, 
Vermehrung der Frachten, Verluste der Lagerung und 
ahnliche Dinge. Rathenau behauptet, daB nicht auf 
dem Wege der privaten Machtvoiikommenheit, son- 
dern nur durch den einheitlichen Willen des ganzen 
Wirtschaftsorganismus hier ein Wandei herbeigefuhrt 
werden konne. 

Solange die Wirtschaft der Welt in widerstre- 
bende Nationalwirtschaften zerfallt, muB jede Volks- 
wirtschaft sich nach der fiir sie zutraglichen Richtung 
bewegen. Sie muB die Rohstoffe schiitzen, den 
AuBenhandei uberwachen, den Inlandsbedarf nach 
der Stufe der Lebensnotwendigkeiten sicherstellen. 
Auch diese Aufgaben weist, soilen sie verantwortlich 
erfullt werden, Rathenau seiner neuen Wirtschaft zu. 

So glaubt er, alien Aufgaben des modernen Wirt- 
schaftlebens mit seinem System gewachsen zu sein. 
Den gerechten Ausgleich und die Aufhebung des 
proletarischen Verhaltnisses soli nach den Grund- 
satzen, die „Kommenden Dingen" aufgestellt hat, der 
Staat herbeifuhren kSnnen. 

Auch die Vergeistigung der Arbeit wird in der 
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neuen Wirtschaft nach Rathenaus VerheiBung erzielt 
werden,. da die innerhalb der Arbeitsverrichtung not- 
wendige Mechanisierung iiberwunden wird durch die 
Verantwortung bei der Arheitsverwaltung. Seine neue 
Wirtschaft, so verkiindet Rathenau, wird in gleicher 
Weise den Kapitalismus und den Sozialismus, diese 
Kinder der Mechanisierung, uberwinden. 

Wie soil nun diese neue Ordnung herbeigefiihrt 
werden ? Die endgultige Losung soli die einschichtige 
Qesellschaft bringen. Die Verantwortung fur die 
Wirtschaft auf dem Boden der voUkommen durchge- 
fuhrten Demokratie der Qleichberechtigten wird nach 
seinen Ausfuhrungen erzielt, dadurch, da6 die Un- 
ternehmungen in das Eigentum der sogenannten Pro- 
duktionsgemeinschaften iiberfuhrt werden. 

Als Zusammenfassungen aller gleichartigen Be- 
triebe soUen Berufsverbande und als Zusammenfas- 
sung aller gleichartigen Gewerbe sollen Gewerbsver- 
bande gebildet werden. Die Berufsverbande, in der 
Form etwa Aktiengesellschaften, in der Wirksamkeit 
etwa Syndikate, sind Erwerbsgemeinschaften. Die 
Oewerbsverbande in der Form etwa der Zweckver- 
bande, regeln alle Fragen, die das Gewerbe betreffen. 

Diese Verbande, vom Staate autorisiert und mil 
umfangreichen Rechten, zum Teil sogar mit Hoheits- 
rechten ausgestattet, stellen also die Korperschaften 
der neuen Wirtschaft dar. Der Staat selbst iibt hier- 
bei eine sorgfaltige Uberwachung aus. Es besteht 
ferner eine enge Verbindung zwischen diesen Verban- 
den und den offentlich rechtlichen Korperschaften 
auf Grund kapitalistischer Beteiligung von Staat und 
Qemeinde. 

Dies sind Rathenaus wesentliche Gedanken zur 
neuen Wirtschaft. Ihr Studium verlohnt sich auf 
jeden Fall. Das Gerust der Gedanken ist mit einer 
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uppigen Fulle von Einf alien, Streiflichtern und realen 
Angaben umkleidet. Der Schriftsteller Rathenau ver- 
mag sicherlich manchenLeser in seinen Bann zu schla- 
gen durch die oft blendende Argumentation, durch 
die besondere Beleuchtung des Selbstverstandlichen 
und durch die auf den ersten Blick umfassend an- 
mutende Konstruktivitat seiner Gedanken. 

Aber die Wirkung flaut mit der Distanz ab. Die 
besten Gedanken Rathenaus sind zweifellos die fiber 
die alte Wirtschaft, die konstatierenden und die kriti- 
schen. Der Wirtschafter Rathenau ist ein scharfer 
Diagnostiker. Rficksichtslos deckt er die Wunden 
und Geschwure des wirtschaftlichen Lebens auf. Mit 
Unerbittlicher Hand weist er auf die sterilen Leitmo- 
tive einer mechanisierten Zeit hin. Aber er wird in 
dem Augenblicke schwach und saftlos, wo er den er- 
losenden Gedanken finden will. Hier wird er sogar 
inkonsequent. Die Gesetzgebung soli Einrichtungen 
schaffen, und Rathenau glaubt, da6 diese Einrichtun- 
gen eine verantwortliche Gesinnung erzeugen wurden. 
Mechanisch-schematisch, nicht wesentlich verschieden 
vom dogmatischen Marxismus, will er von oben herab 
durch die Gesetzgebung die neue Ordnung auf die 
Wirtschaft stfilpen. Dieser mechanischen Auffassung 
in der Handhabung entspricht sein unbegrenztes Ver- 
trauen auf die schSpferischen Krafte der Demokratie. 
So setzt er sich selbst in Widerspruch bei seinen vor- 
warts gerichteten Planen zu seiner ruckwarts ge- 
wandten Kritik der Mechanisierung. 

Hier liegt der starkste Bruch in seinem Wesen. 
Deshalb versagt auch sein Schwung, wo er mitreiBen 
sollte. Es gibt in alien Bfichern Rathenaus zwar keine 
Seite, die gedankenarm ware, aber es gibt auch nicht 
eine einzige, die unmittelbar zum Herzen der Men- 
schen sprache. Zu sehr ist alles ausgeschmoIzen,.zu 
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vielfaltig ist jeder Strahl gebrochen. Rathenau, der 
den Qrundsatz ertastet hat, da6 alle wirkliche Wand- 
lung der Welt von einer Qesinnungswandlung der 
Menscrhen abhangig ist, verfugt nicht fiber die sch6p- 
ferische Kraft der neuen Qestaltung. Er mu6 sich 
seine Zuversicht deshalb als Optimismus erqualen, 
und er kann das Trmmphlied der neuen Ordnung 
nicht singen. 

Rathenau kennt nur die groBindustrielle und fi- 
nanzielle Seite der Wirtschaft. Es gibt aber auch 
heute noch trotz aller Verodung eine Kleinwelt mit 
saftigem Leben und wirklicher Berufsfreudigkeit, mit 
einer organischen und den wahren Zwecken des Le- 
bens eingeordneten Arbeit, aus deren Bereich viel- 
leicht eher die Keime der Erneuerung sprieBen als 
aus des GroBindustriellen Neuer Wirtschaft. Er kennt 
sie nicht. Auch die Bauernschaft kennt der in der 
GroBstadt und im kolonialen ostelbischen Qebiet auf- 
gewachsene Rathenau nicht, er weiB nichts von ihrer 
eingesessenen Verwurzelung. Aus dem Milieu des 
Trusts haben sich unbewuBt bei Rathenau die An- 
schauungen der Wirtschaft gebildet, auch die An- 
schauungen seiner Gemeinwirtschaft. 

In der dunnen Hohenluft seiner sozialen und 
geistigen Stellung entwirft er leichtbeschwingt einen 
Plan zur neuen Ordnung, der in den Niederungen der 
menschlichen Triebe ohne Zweifel schnell verzerrt 
sein wurde. Ohne eine voraufgehende innere Wand- 
lung ist eine gedeihliche Durchfuhrung einer solchen 
Wirtschaft nicht moglich. Denn der Mensch ist gut 
und bose. Wo die wirkliche Gemeinschaft fehlt — 
und welche Gemeinschaft bildenden Krafte will 
Rathenau wecken? — wird der rucksichtslose MSch- 
tige jeden Zusammenhang offen oder geheim durch- 
brechen. Es werden vielleicht in diametraler Um- 
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kehrung des Qrundgedankens private Trusts oder 
sdhleichende Oligarchien aus den Produktionsgemdn- 
schaften herauswuchern. 

Und kann schlieBIich der Staat selber tin€ dau- 
ernde und maBgebliche Oberwachung der neuen Ord- 
nung ausuben ? . Der Architekt Rathenau baut zwar 
die zu kontroUierenden und die kontroliierenden In- 
stanzen sauberlich getrennt von einander auf. Aher 
das Triebwerk von Staat, Qesellschaft und Wirtschaft 
sieht in der Wirklichkeit anders aus als auf dem Bail- 
plane. Die beteiligten Menschen werden vielleidit am 
Morgen in der gesetzgebenden Korperschaft des Staa- 
tes Oder in der kommunalen Verwaltung ihren EinfluB 
ausuben und am Nachmittag in der Produktionsge- 
meinschaft. Die Wirtschaft von Interessenten wird 
auf diese Weise ermoglicht, vielleicht geradezu be- 
gunstigt. Die vorgeblichen Ideale konnen noch mehr 
als bisher dazu dienen, Interessen zu verdecken. 
Selbst die auBerliche Scheidung vorausgesetzt, so wer- 
den sich unsichtbare Faden, Einflusse und Abhangig- 
keiten hiniiber und heruber spinnen. Dem Staate 
muB die Aufsicht entgleiten, demn* sie wird ihm zu me- 
chanisch und vor alien Dingen zu schwierig und 
zu vielfaltig zugemutet. 

Aber der Staat ist nicht allmachtig. Sein Wille 
wird gebildet von den Menschen, die ihn bilden, und 
zum Vollzug hat er nur die Macht, die die Menschen 
ihm geben. Ein Staat, der heute nicht einmal seine 
beiden Hauptaufgaben, die des Schutzes nach auBen 
und der Sicherheit nach innen, erfiillen kann, wird zu 
einer weiteren Tatigkeit iiberhaupt nidht die Kraftauf- 
bringen. Aber selbst ein kraftvoller Staat kann sich 
fiber den Bereich* seiner eigentlichen Staatsaufgaben 
um andere Bezirke nicht mit Erfolg bekummern. Er 
kann niemals der Betreiber der Wirtschaft sein, son- 
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dern wird sich darauf beschranken mussen, Aus- 
wuchse zu verhindern und zu beseitigen und das all- 
gemeine Wirtschaftsleben zu regulieren und zu be- 
aufsichtigen. So wird er die Recht?e, die ihm ver- 
tragsgemaB innerhalb der Rathenauschen Produkti- 
onsgemeinschaften gesichert werden, in Wirklichkeit 
nicht wahrnehmen konnen. Dadurch aber, da6 diese 
Korperschaften mit allzu vielen Befugnissen und mit 
weitreichenden Hoheitsrechten ausgestattet werden, 
geraten sie allzu leicht in eine Autonomic, die kraft 
ihrer Sonderinteressen und kraft ihrer wirtschaftlichen 
Macht den Rahmen des Staates sprengt und zu 
Staaten im Staate fiihrt. 
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WALTHER RATHENAU IN DER POUTIK 



„Die Fuhrung unserer Zeit iist die einsame in den 
Stuben der Schreiber," so schrieb Rathenau, als er fur 
eine Weile auf die Ausiibung der praktisch politischen 
Arbeit verzichtet hatte. Er war bei der Wahl zur 
Nationalversammlung als demokratischer Kandidat 
durchgefallen. 

So gewann er Mu6e, eine Reihe Schriften fiber 
die Probleme der Nachkriegszeit zu verfassen. Da6 
ihn selber das Amt eines politischen Fuhrers anzog, 
kann man aus vielen Stellen seiner Schriften er- 
kennen. Aber sein Schritt in die politische Offent- 
lichkeit war auffallend unsicher. 

Man hatte erwartet, daB wenigstens bei der Or- 
ganisation der neuen Wirtschaft Rathenau dne ent- 
schlossene Haltung einnehmen wurde. Aber dies ge- 
schah nicht. Obwohl er als Erster die Probleme der 
Friedenswirtschaft erortert hatte, und obwohl seine 
Gedanken und Schlagworter in manches neue Pro- 
gram m von Parteien und Gewerkschaften ubergingen, 
zog weder die Regierung noch irgend eine der betei- 
ligten Gruppen die personliche Mitarbeit Rathenaus 
heran. Er selber unterlieB es, seine planmaBige Wirt- 
schaft nachhaltig zu vertreten. So verzichtete er auf 
die Auswirkung seiner Ideen, und begab sich damit 
immer mehr seines Ansehens. 

Als er nach langer Verzogerung in die Soziali- 
sierungskommission berufen wurde, beherrschte er, 
der in gemeinwirtschaftlichen Gedankengangen geubt 

80 



Digitized by 



war, die Debatte, aber man hatte auch jetzt nicht den 
Eindruck, daB er in der Tat etwas woUe. 

So hatte Rathenau zwar viel geistiges Hinterland 
verloren, aber keine politische Brucke hinter sich ab- 
gebrochen. Als in Deutschland die Regierung sich 
zum entschiedenen Willen der Erfullung bekannte, 
wurde Rathenau als Wiederaufbauminister in das Ka- 
binett Wirth berufen und nahm die Berufung an. 

Auf die Ausfuhrung seiner planmaBigen Wirt- 
schaft leistete er durch diesen Schritt Verzicht. Was 
er 1919 in seiner Schrift „Autonome Wirtschaft" ge- 
schrieben hatte: „Wir haben eine geistige Probe zu 
bestehen, um eine sittliche Welt wieder zu gewinnen; 
hier ist ein Weg," das verabschiedete er in seiner 
Reichstagsrede im Sommer 1921 mit der leichten 
Wendung, er werde sein Amt fuhren „unbeelnflu6t 
von wirtschaftlichen Voreingenommenheiten.'' Damit 
gab er die fiir seine Berufung geforderten Qarantien 
ab, daB er keine allgemeine Reform des Wirtschafts- 
lebens mit seiner Tatigkeit in Verbindung bringen 
wurde. 

Die erste Aufgabe des neuen Amtes fuhrte Ra- 
thenau in den Wiesbadener Besprechungen mit Lou- 
cheur aus. Diese Verhandlungen, die sich Monate 
lang hinzogen, betrafen die sogenannten Sachlieferun- 
gen. Rathenau hielt es fur richtig, Deutschland nach 
Moglichkeit von den teueren Devisenkaufen fiir die 
Ausfuhrung des Versailler Vertrags zu entlasten und 
an die Stelle der Goldleistungen solche Lieferungen 
treten zu lassen, die nach Moglichkeit mit deutschen 
Rohstoffen und deutschen Arbeitskraften ausgefiihrt 
werden konnten. Er verhandelte uber diese Lieferun- 
gen mit dem Wiederaufbauminister Loucheur, dem 
„franz6sischen Stinnes/' der ebenso wie Rathenau 
aus der Wirtschaft zur Politik kam. 

6 Brinckmayer, Die Ratbenaus. SI 
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Bei den Verhandlungen in Versailles hatte 
Deutschland von vornherein den Wiederauf bau Nord- 
frankreichs als eine wirtschaftliche und technische Auf- 
gabe anerkannt, wahrend von der Gegenseite imWe- 
sentlichen daraus eine finanzielle Verpflichtung ge- 
macht wurde. Diese beiden Tendenzen widerstrei- 
ten sich bei der Ausfuhrung bis heute. Den deut- 
schen Vorschlag, Arbeiter und Materialien in die zer- 
storten Qebiete zu leiten und am Wiederaufbau tatig 
mitzuarbeiten, hat Frankreich nicht angenommen. 
Auch in Spaa, wo die deutsche Regierung den Ver- 
tretern der feindlichen Machte einen solchen Vor- 
schlag unterbreitete, wurde dieser Punkt nicht ver- 
handelt. Sachleistungen jedoch waren zu Anfang be- 
reits in die Abmachungen aufgenommen worden. Der 
Artikel 236 des Versailler Vertrags legte Deutsch- 
land die Verpflichtung auf, seine wirtschaftlichen 
Quellen der Wiederherstellung zu widmen. AuBer 
den Saargruben und den Handelsschiffen hat 
Deutschland groBe Mengen Eisenbahnmaterial, Ma- 
schinen, Kohlen, Farbstoffe geliefert. In der Zusam- 
menstellung der getatigten Lieferungen wurden in 
Spaa die geleisteten Betrage auf die Summe von fiber 
23 Milliarden Goldmark berechnet. 

Das Ergebnis von Spaa brachte fur Deutschland 
eine Vermehrung der Sachleistungen auf Grund des 
Kohlenabkommens. Die Verpflichtungen des Para- 
graphen 236 wurden dann am 5. Mai 1921 durch das 
Londoner Ultimatum erheblich verscharft. AuBer den 
festen Jahresleistungen von 2 Milliarden Goldmark 
bestimmt das Ultimatum folgendes: 

„Deutschland soli auf Verlangen, vorbe- 
haltlich der vorherigen Zustimmung der Kom- 
mission solches Material und solche Arbeit 

82 



Digitized by 



beschaffen, wie sie jede der alliierten Machte 
zwecks Wiederherstellung der zerstorten Qe- 
biete fiir den Fortgang der Wiederherstellung 
Oder die Entwicklung ihres industriellen oder 
wirtschafflichen Lebens bedarf." 

Das Abkommen von Wiesbaden, das im Oktober 
1921 zum AbschluB gelangte, jedoch von den En- 
tentemachten noch nicht als endgiiltig betrachtet zu 
werden scheint, regelt den Gesamtwert der deutschen 
Lieferungen an Frankreich. Es setzt den Wert dieser 
Lieferungen/die innerhalb von 4V2 Jahren zu leisten 
sind, auf 7 Milliarden Goldmark f^st. Von dieser 
Summe entfallt ein Teil auf die in Versailles festge- 
setzten Pflichtlieferungen, besonders von Kohlen. Das 
Wiederaufbauministerium • berechnet diese Pflichtliefe- 
rungen fur die angegebenen 41/2 Jahre auf 1 — IV2 Mil- 
liarden. Es bleiben also weitere Sachlieferungen im 
Werte von 6 Milliarden Goldmark librig. Unter der 
Voraussetzung einer gleichmafiigen Jahresverteilung 
wiirde das eine jahrliche Lieferung im Betrage von 
IV3 Milliarden Goldmark ausmachen. 

Das Wiesbadener Abkommen enthalt aber nicht 
die Bestimmung, daB die 7 Milliarden Sachleistungen 
laufend auf diese fallige Gesamtverpflichtung verrech- 
net werden soUen. Frankreich hat bei den Verhand- 
lungen erklart, es konne wege;n seiner miBlichen Ver- 
haltnisse auf die laufenden jahrlichen Barzahlungeh 
auch bei Warenlieferung nicht verzichten, und Lou- 
cheur hat es durchgesetzt, daB in den nachsten 41/2 
Jahren nur 35—45 0/0 der Warenlieferungen sofort 
angerechnet werden. Wir haben es hier also mit einer 
Belastung Deutschlands insofern zu tun, als es den 
Bankier Frankreichs spielen und ihm Vorleistungen 
liefern muB, die es selber bar zu bezahlen hat, auf 
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deren Anrechnung es aber erst nach einer Reihe von 
Jahren Anspruch hat. 

Dieser Afilliardenbetrag entspricht bei unserer 
Qeldentwertung heute einer solchen Summe, daB die 
Entlastung der Valuta durch Sachleistungen fast illu- 
sorisch gemacht wird. Die Annaherung unserer Preise 
an die Weltmarktpreise laBt auBerdem den Qrad- 
unterschied, den an und fiir sich Sachleistungen und 
Devisenleistungen fur die Belastung der Volkswirt- 
schaft bedeuten, immer mehr verschwinden. 

Das Sachleistungsabkommen wird aber auch 
nach einer anderen Richtung nicht zu einer Ent- 
lastung, sonderu zu einer Belastung der Valuta fuh- 
ren. Sachlieferungsvertrage sollen auch mit anderen 
Staaten abgeschlossen werden. Wenn nun ein groBer 
Teil der deutschen Erzeugung auf dieise Weise in ganz 
bestimmt festgelegte Richtungen gelenkt werden rauB, 
so verschlieBt sich dem deutschen Export dieMoglich- 
keit, die jeweils giinstigsten Weltmarktbedingungen 
wahrzunehmen. Nur noch ein kleiner Teil der Pro- 
duktion wird bei Ausfiihrung solcher Lieferungsver- 
trage fiir die freie Ausfuhr ubrig bleiben. Damit 
entfallt immer mehr die Aussicht, auslandische Qut- 
haben zu erwerben, auf die wir sowohl fur unsere 
Lebensmittelversorgung, als auch fur unseren Roh- 
stoffbezug angewiesen sind, und die wir auBerdem 
noch haben muBten, um die neben den verhaltnis- 
maBig geringen Sachleistungen- noch verbleibenden 
groBen Barzahlungen leisten zu konnen. 

Schon aus diesen Grunden bedeutet jeder Sach- 
leistungsvertrag ein Phantom genau wie das Diktat 
von Versailles und wie das Londoner Ultimatum. 
Ausfuhrbar sind alle diese Vertrage keineswegs. Ra- 
thenau selbst hat in Cannes dargelegt, daB einer deut- 
schen Ausfuhr von 31/2 — 4 Milliarden Qoldmark heute 
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allein fur den Bezug notwendiger Lebensmittel und 
Rohstoffe zusammen 5 Milliarden Qoldmark gegen- 
uberstehen. Aufierdem haben wir fur heute in 
Deutschland angelegtes auslandisches Kapital dne 
jahrliche Verzinsung von 7* Milliarden Qoldmark zu 
tragen. Das allein ergibt eine Passivseite von 5^4 Mil- 
liarden und einen Passivsaldo von 2 Milliarden Gold- 
mark. Und dies uberhaupt schon vor der Zahlung 
irgend welcher Reparation. 

Rathenau hat seinerzeit bei der Obernahme seines 
Amtes erklart, dafi er seinen Aufgabenkreis so unpo- 
litisch wie moglich behandeln werde, vielmehr pri- 
vatwirtschaftlich und industriell. Fur eine solche Be- 
handlungsweise zeugt allerdings der eingeschlagene 
Weg der Sachlieferungen nicht. Im Qegenteil, es 
kann nur die politische Behandlungsweise sein, die 
Rathenau den Mut gibt, seine Aufgaben zu vertreten. 
Er ist Frankreich wie einem reizbaren Kinde ent- 
gegengekommen, dem man unter Umstanden auch 
die Sterne vom Himmel verspricht. Er hat in wesent- 
lichen Punkten eine Blankovollmacht unterschrieben, 
da- es Frankreich vollstandig uberlassen bleibt, ob, 
wie und zu welchen Zeiten es die Sachlieferungen 
verlangen will. 

Es scheint, dafi Rathenau auf das politische Ziel 
zusteuert, unter Betonung des Erfullungswillens und 
unter Beginn mit der ErfuUung die Machte des Ver- 
sailler Vertrages ad absurdum zu fiihren. Dafi er an 
die Erfiillungsmoglichkeit nicht glauben kann, hat 
er oft genug ausgesprochen, unter anderem in seinem 
Antwortbrief an den englischen National5konomen 
Norman Angeli, den Verfasser des Buches „Dergro6e 
Irrtum." Rathenau schreibt: „Es stehen in Deutsch- 
land nicht mehr als 36 Milliarden Arbeitsstunden zur 
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Verfugung und mit diesen ist es ausgeschlossen, einen 
Export, den die Franzosen mit 26 Milliarden berech- 
nen, der aber in Wirklichkeit mindestens 40 Milli- 
arden betragen muB, urn die Reparationsleistungen 
zu erschvcdngen, durchzufuhren." 

Die Verhandlungen fiber die Ausfuhrung der 
Versailler Bestimmungen sind bisher nicht zum Still- 
stand gekommen. Rathenau hat bei den letzten wich- 
tigen Etappen kein einziges Mai als Vertreter Deutsch- 
lands gefehlt. Voriibergehend gehorte er allerdings 
dem Reichskabinett nicht an. Als seinerzeit die demo- 
kratischen Minister aus der Regierung ausschieden, 
schloB auch er sich ihnen an, obwohl er nicht als 
Vertreter der Partei, sondern als wirtschaftlicher Fach- 
hiann in das Wiederaufbauministerium berufen war. 
Als privater Vertrauensmann des Reichskanzlers war 
Rathenau wiederholt in London und Paris, bevor die 
Verhandlungen in Cannes begannen. In London ver- 
handelte er mit den englischen Banken wegen einer 
Anleihe fur die zu leistenden Barzahlungen. Die Eng- 
lander aber waren nicht geneigt, unter den bestehen- 
den Reparationsbedingungen sich fur eine solche An- 
leihe einzusetzen. In die damalige Zeit fallt der gleich- 
zeitige Aufenthalt von Rathenau und Stinnes in Lon- 
don, an den die Offentlichkeit eine Reihe Kombina- 
tionen ankniipfte, und der von einem Teil der Presse 
als ein Ausdruck der Qegensatzlichkeit dieser beiden 
Manner bezeichnet wurde. Von beiden sind jeden- 
falls mit den englischen Vertretern die Probleme der 
Reparationszahlungen im Zusammenhang mit denen 
der Weltwirtschaft besprochen worden. Im einzelnen 
scheint es sich um RuBland gehandelt zu haben, 
dessen Eintritt in den Weltwirtschaftsverband allmah- 
lich erfolg^n sollte. 

Die weiteren Vorgange in RuBland machen die 
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G'Cgensatzlichkeit von Rathenau und Stinnes deut- 
lich. Es scheint sich um jeden von ihnen eine Gruppe 
zu schlieBen, wobei die eigentlichen Sowjetkreise mehr 
zu den Vorschlagen Rathenaus neigen. Um so merk- 
wiirdiger mufite es dann anmuten, wde die Unter- 
handler der russischen Regierung durch die heim- 
lichen •Verhandlungen mit Frankreich dem AuBen- 
minister Rathenau einen Stein aus der Krone braehen 
und sein Ansehen in Deutschland schwachten. Die 
franzosische Diplomatie kam wieder um ein Feld 
weiter ins Vordertreffen. 

Die Londoner Besprechungen erlebten jungst ein 
Nachspiel in der Presse, das den Oegensatz zwischen 
Rathenau und Stinnes noch mehr verscharft hat, we- 
niger interessant durch die zugrunde liegenden Dinge 
als bezeichnend fur die politische Ohnmacht und 
Fuhrerlosigkeit Deutschlands. 

Es kam zur Konferenz von Cannes. Rathenau 
wurde als amtlicher Delegierter von der Reichsre- 
gierung entsandt. Die Ententemachte boten dort 
das groteske Schauspiel ihrer innerlichen Zersetzung. 
Lloyd George hatte auf die Konferenz von Cannes 
seine Hoffnung gesetzt, da Briand im Laufe der Zeit 
ein wenig gelernt hatte, die Welt einmal ohne ultra- 
franzosische Brille zu sehen. Rathenau, der bereits 
das Wiesbadener Abkommen als eine Entspannung 
der politischen Lage bezeichnet hatte, und den auch 
der schwere Schlag des Verlustes von Oberschlesien 
in seiner Zuversicht nicht hatte wankend machen 
konnen, hatte $ich fiir Cannes geriistet, um die Welt- 
vernunft aufzurutteln. Er wollte auch hier wieder 
den Versuch machen, durch einen Apell an die Inter- 
nationale Schicksalverbundenheit Deutschland zu ret- 
ten. Heriot schrieb damals: „Ich behaupte, daB Ra- 
thenau die Kette der Entscheidungen zusammenge- 
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setzt hat, die uns nach Cannes fuhrte. Wenn Briand 
und Lloyd George sich aussprechen wollen, taucht im 
Hintergrunde Rathenau auf, wie der Qeist auf der 
Terrasse von Helsingor." 

Der Aufenthalt Rathenaus in Frankreich war, wie 
auch derjenige in London, nicht mit Annehmlich- 
keiten gespickt. Es gehorte schon ein hohes MaB 
von Bescheidung und Qeduld dazu, um die oft sehr 
demutigenden Formen der Zusammenkunfte zu er- 
tragen. Rathenau, der sich in Paris zur Bereitschaft 
gemeldet hatte, wurde schlieBlich nach Cannes zur 
Konferenz zugezogen. Er hielt hier eine bemerkens- 
werte Rede, die er nach einer deutschen Einleitung 
franzosisch ausfuhrte und abschnittweise ins Englische 
ubersetzte. Das politische Spektakel allerdings, das 
am gleichen Tage den Sturz Briands veranlaBte, 
schwachte die Wirkungen dieser Rede erheblich ab. 

Rathenaus Rede sei in den Qrundziigen hier 
angefiihrt. Er begann damit, daB er den EntschluB 
Deutschlands betonte, bis an die Qrenzen seiner Lei- 
stungsfahigkeit zu gehen: Aber Deutschland ist ein 
Land der Lohnarbeit. Die verbliebenen Rohstoffe 
sind auBer Kohle nicht erheblich. Und die Kohle muB 
zum groBen Teile auf Reparationskonto ohne Qegen- 
wert abgeliefert werden. Deutschland muB im Aus- 
land kaufen und muB bar bezahlen. Es zahlt in 
Handarbeit. Um dies tun zu konnen, ist also eine 
aktive Handelsbilanz und eine aktive Zahlungsbilanz 
notwendig. Unsere Zahlungsbilanz ist mit einem Be- 
darf von 2^2 Milliarden fur auslandische Lebens- 
mittel und 2^/2 Milliarden fiir auslandische Rohstoffe 
von vorn herein belastet. Fruher gab es deutsche Aus- 
landsinvestitionen, die uns anderthalb Milliarden jahr- 
liche Ertragnisse brachten, heute aber miissen wir fiir 
in Deutschland ansassiges fremdes Kapital jahrlich 
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Milliarden hinauszahlen. Noch bevor irgend ein 
Pfennig an Reparationen gezahlt wird, ergibt sich so 
ein Defizit in der Zahlungsbilanz von 2 Milliarden, da 
die gesamte Ausfuhr kaum auf 4 Milliarden sich be- 
lauft. Sie betragt heute etwa ein Viertel der Vor- 
kriegszeit. 

Drei Mittel gibt es, urn das Defizit der Zahlungs- 
bilanz zu decken: Verkauf der Substanz des Landes, 
grofie auswartige Anleihen, Verkauf der Landeswah- 
rung. 

Der Ausverkauf der Landessubstanz ist im Gauge 
und kann nicht verhindert werden. Grundstiicke, 
Unternehmungen, Aktien, Obligationen, selbst Haus- 
rat hat das Ausland unter dem Wert erworben. 

Die Aufnahme auswartiger Anleihen ist versucht 
worden, aber gescheitert. Die Londoner Banken 
haben eine Anleihe bei Weiterbestehen der Repa- 
rationsbedingungen fur unmoglich erklart. 

Der Verkauf der Landeswahrung ist im Anfang 
stSndig fortgeschritten. Nach dem Londoner Ulti- 
matum aber, als Deutschland in kurzer Frist eine 
Goldmilliarde kaufen muBte, trat ein Streik der Kaufer 
fur Papiermark ein. Das fuhrte zum Valutasturz der 
Mark, der gegenuber der Dollar zeitweise auf 300 
stieg. 

Solange die Wahrung eines Staates auf dem in- 
ternationalen Markt aus dem Gleichgewicht gekom- 
men ist, kann ein Budget auf bestimmte Zeit nicht 
in Ordnung gebracht werden. Denn ein Staatsbudget 
setzt sidh aus den drei Posten Gehalter, Lohne und 
Rohstoffe zusammen. Jede Entwertung des Geldes 
hat eine Erhohung der Ausgaben fur diese drei Posten 
zur Folge. 

Das Budget von 1922 ist, von den Reparations- 
zahlungen abgesehen, geordnet. Ordnung ist aller- 
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dings ein sehr euphemistischer B^iff fiir diesen Zu- 
stand, jede innere Preiserhohung ^rd das Budget ge- 
fahrden. Wenn die Reparationslasten ertraglich war- 
den, dann kann der Staat seine Ausgaben in Papier- 
mark kurzen und dann vcdrd die Mark steigen. An- 
dererseits wird bei Sinken der Mark die Konkurrenz 
der deutschen Ware >fur das Ausland gefahrlich. 

Um die deutsche Valuta wieder herzustellen, 
konnte man an eine Verminderung des Verbrauchs 
denken. Dies ist aber kaum moglic^h, da die Mittel- 
klassen und die Arbeiter weit unter dem Stand der 
Vorkriegszeit leben. Eine Qesundung kann also nur 
eintreten durch Hebung der Produktion und Ver- 
mehrung der Ausfuhr. Qegen Ausfuhr wiederum 
wehren ^ich andere Volker, und eine Hebung der 
landwirtschaftlichen Produktion erfordert jahrelange 
Arbeiten. Deutschland muBte fur das Jahr 1922 seine 
Steuerlasten verdoppeln. Der Deutsche tragt heute 
eine viel schwerere Steuerbiirde als der Bewohner 
irgend eines anderen Landes. 

Die Reichsbetriebe versucht man durch erheb- 
liche Tariferhohungen rentabel zu gestalten. Die Le- 
bensmittelzuschusse, die das Reich bisher zur Ver- 
billigung der Lebenshaltung gegeben hat, miissen be- 
seitigt warden. 

Die Reparationen in Sachleistungen und in Gold- 
mark sowie die inneren Kosten des Friedensvertrages 
berechnen sich fur 1922 auf 135,5 Milliarden Papier- 
mark. 

Durch weitere Steuern ist eine solche Summe im 
schwer belasteten Deutschland nicht hereinzubringen. 
Es bleibt also nur die Losung durch eine sehr groBe 
innere oder auBere Anleihe ubrig. 

Rathenau entkraftete den Vorwurf, daB Deutsch- 
land angeblich reichliche Arbeitsmittel und eine ge- 
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ringe Arbeitslosigkeit habe durch eine originelle Auf- 
stellung einer Arbeitsstundenberechnung: Die Ar- 
beitsleistung eines Volkes ist wie dte eines Menschen 
begrenzt. Sie wird bei gegebener Kraft gemessen in 
Zeit. Diese Zeit nennt man Arbeitsstuhden. 

Deutschland hatte vor dem Kriege Einkiinfte aus 
Kapitalanlagen im Auslande. Diese wurden in Waren 
bezahlt, brachten uns also eine fortlaufende Lieferung 
von Qutern, vor allem von Rohstoffen. Diesen Er- 
trag mussen vcdr heute erarbeiten. Wir gebrauchen 
dazu einen Aufwand von 3,75 Milliarden Arbeits- 
stunden. 

Der Verlust an Qebieten bedeutet fiir uns eben- 
falls eineh Verlust an Ersparnissen und erfordert zu 
seinem Ausgleich einen Mehraufwand von jahrlich 
1 Milliarde Arbeitsstunden. 

Der Verlust an Rohstoffen muB durch 0,83 Mil- 
liarden Arbeitsstunden ersetzt werden. 

Die landwirtschaftliche Bevolkerung hat sich 
mehr vermindert als die Qesamtbevolkerung und 
landwirtschaftliche OberschuBgebiete sind verloren. 
Hier mussen wir mit einem Einsatz von 1,82 Milli- 
arden Arbeitsstunden rechnen. 

SchlieBlich haben wir den Ertrag fur unsere 
Dienste durch Schiffahrt, AuBenhandel und auslan- 
dischen Bankverkehr zum groBen Teile eingebiiBt und 
mussen den Verlust durch 1,66 Milliarden Arbeits- 
stunden ausgleichen. 

So brauchen wir einen Mehraufwand an Arbeits- 
stunden, der sich auf fiber 9 Milliarden jahrlich be- 
lauft. Deutschland verfugt etwa fiber einen Gesamt- 
wert von 50 Milliarden Arbeitsstunden. Hiervon ent- 
fallen heute mehr als 9 auf.solche Arbeiten, die wir 
vor dem Kriege nicht aufzuwenden brauchten. Setart 




man diese Zahl mit der mannlichen arbeitenden Be- 
volkerung in Beziehung, so ergibt sich daraus eine 
versteckte Arbeitslosigkeit von nahezu 4 Millionen 
Menschen. Der sichtbaren Arbeitslosigkeit bei den 
anderen Nationen entspricht bei uns eine unsichtbare, 
die darin besteht, da6 die Arbeit von 4 Millionen 
Menschen das Ergebnis der Arbeit gegen fruher nicht 
verbessert. 

Aber Deutschland wolle, so beschloB er seine 
Rede, trotz allem an den Ausgleich seines Budgets 
herantreten. Die Entente hatte nach dieser Richtung 
bestimmte Forderungen erhoben, die bereits vor der 
Konferenz von Cannes Deutschland mitgeteilt wur- 
den. Rathenau konnte die Zustimmung der Reichs- 
regierung nach Cannes uberbringen. Es handelte sich 
um die Erhebung der ZoUe auf Goldbasis, urn die 
Starke Erhohung samtlicher Verkehrstarife, um den 
Abbau der Lebensmittelzuschusse, um die Frage einer 
inneren Anleihe. 

Die akute Verscharfung der weltpolitischen Lage 
durch den Sturz Briands lieB die Konferenz ziemlich 
fruchtlos verlaufen. 

Deutschland wurden geringe Erleichterungen in 
den Zahlungsmodalitaten zugebilligt. Als das Ergeb- 
nis von Cannes wurden als laufende Jahresrate 1450 
Millionen Goldmark fiir Sachlieferungen und 720 
Millionen Goldmark fur Barzahlung festgesetzt. 

Ober die Durchfiihrung der Zahlungen wird in- 
zwischen immer noch verhandelt. Deutschland spurt 
von Tag zu Tag die erdrosselnde Wirkung der Repa- 
rationsverpflichtungen bedrohlicher. 

Rathenaus Hinweis darauf, da6 die Valuten der 
Lander gleichsam durch kommuniziercndeRohren mit- 
einander verbunden sind, ist fur uns ein schwacher 
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Trost. Auch Spezialabkommen, mogen sie im Ein- 
zelnen noch so reibungslose Apparate schaffen, haben 
bisher weder fur unsere finanzielle Belastung noch 
fur unsere wirtschaftlichen Mifistande eine Erlelchte- 
rung gebracht. 

Nach dem Muster des Wiesbadener Abkommens, 
in den Einzelheiten jedoch von diesem abweichend, 
wurde im Fruhjahr 1922 das nachste Sachabliefe- 
rungsabkommen in Berlin verhandelt. Eine Abord- 
nung der Reparationskommission unter der Fiihrung 
des Belgiers Bemelmans hat mit der deutschen Re- 
gierung Leitsatze vereinbart, die noch der Beratung in 
den einzelnen Landern unterliegen. Gegenuber dem 
Wiesbadener Abkommen weisen die neuen Leitsatze 
erhebliche Unterschiede auf. Den fruheren Qedan- 
ken der Leistungsverbande hat man nun voUig fallen 
gelassen. Die Lieferungen soUen nach freien Verein- 
barungen zwischen Bestellern und Lieferanten erfol- 
gen, wobei die (iblichen Geschaftsbedingungen gelten. 
Die Preise bewegen sich auf Weltmarktniveau. Die 
Zahlung an den Lieferanten leistet das deutsche Reich 
in Papiermark. Ihm selber werden die Betrage der 
Lieferung auf das Reparationskonto gutgeschrieben. 
Sind unter den Sachleistungen Produkte, die uber 
25 o/o aus auslandischen Rohstoffen bestehen, so 
sollen sie bar an Deutschland bezahlt werden. Um 
das Schiebertum fernzuhalten, sollen nur die Her- 
steller selber oder anerkannte Handelsfirmen als Lie- 
feranten auftreten durfen, wie auf der Gegenseite nur 
die Geschadigten selber oder die BehSrden fur den 
eigenen Bedarf Lieferungen verlangen Iconnen. 

Es ist nicht ausgeschlossen, daB auf Grund der 
neuen Vereinbarungen auch das Wiesbadener Ab- 
kommen in einigen Punkten revidiert wird. Frank- 
reich wird aber jedenfalls alles daran setzen, um die 
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Vorteile seines friiheren Abkommens ausniitzen -zu 
konnen. Mit verbissener Hartnackigkeit hatte es in 
Wiesbaden alles daran gesetzt, ein moglichst gutes 
Qeschaft zu machen und sich alle Vorteile des Ver- 
trags zu sichern. Nach dem Wiesbadener Abkomnuen 
wiirden die deutschen Leistungen unter den Welt- 
marktpreisen angerechnet. Infolge der Abzuge um 
Zoll- und Frachtgebuhren wurden die deutschen Wa- 
ren eine erhebliche Kiirzung des Geldwertes fiir die 
Buchung auf das Reparationskonto erleiden. Auch 
hat sich Frankreich bisher nicht verpfiichtet, bei diesen 
Waren auf seinen Anteil an der 26 o/oigen Ausfuhrab- 
gabe zu verzichten. 

Die Sachlieferungsvertrage setzen das Ausland in 
den Stand, die deutsche Industrie in immer groBerem 
MaBe festzulegen und ihre freie Konkurrenz auf dem 
Weltmarkt auszuschalten. Ob Sachlieferung oder 
Barzahlung, Versailles und seine Nachkommlinge 
geben den ehemaligen Ententelandern das Instrument 
der Vernichtung in die Hand, unter dem Deutschland 
verdorren muB. 

Rathenau hat, als Minister des Wiederaufbaus 
und spater als Vertrauensmann der deutschen Regie- 
rung, sein besonderes Augenmerk auf Frankreich ge- 
richtet. Er sah hier die Aufgabe und erwartete von 
hier aus die politische Entspannung. Die Ereignisse 
haben ihm bisher noch nicht Recht gegeben. ^ Frank- 
reich und England geraten in eine immer tiefere Ri- 
valitat, und Deutschland ist in der Qefahr, sich zwi- 
schen zwei Stiihle zu setzen. Inzwischen rollt der 
ganze Komplex der Weltgeschichte in diesem Jahre 
herauf. Es sind sowohl politische wie wirtschaftliche 
Umstande, die eine Krise herbeigefuhrt haben. 

Die deutschen Reparationen stehen im engen Zu- 
sammenhang mit der Verschuldung der Entenlelander 

94 



Digitized by 



unter einander. Der Weltkrieg hat gewaltige Werte 
verschlungen. Seine gesamten Kosten berechnet der 
Amerikaner Bogart auf 208 Milliarden Dollars. Die 
finanziellen Abhangigkeiten der Lander haben sich 
vollig verschoben. 

Die Vereinigten Staaten sind die Qlaubiger der 
ganzen Welt geworden, wie Deutschland der Schuld- 
ner der ganzen Welt ist. Wahrend sich die Schulden- 
last Deutschlands um das Sechzigfache vermehrt hat, 
betragt die gesamte Verschuldung der Welt heute 
etwa das Neunfache. Qrofibritannien hat z. B. eine 
Gesamtverschuldung aufzuweisen, die zehnmal, und 
Frankreich eine solche, die achtmal groBer ist als vor 
dem Kriege. Die Verschuldungen der Staaten unter- 
einander sind etwa so, daB England an die Vereinig- 
ten Staaten fast so viel schuldet, als es bei den an- 
deren Ententelandern Forderungen hat. Diese an- 
deren selber sind in der Mehrzahl ebenfalls an Ame- 
rika verschuldet. Die Nationen Europas schulden 
den Vereinigten Staaten 10' Milliarden Dollar. DaB 
die geschuldeten Summen jemals realisiert werden 
konnen, daran glaubt kein Mensch. Solange aber die 
Glaubigerstaaten Deutschlands sich der Illusion hin- 
geben, daB sie die phantastischen Ziffern von Ver- 
sailles in ihre Rechnung einstellen konnen, wird Ame- 
rika nicht daran denken, seine Forderungen zu strei- 
chen. Fur England ist es ziemlich bedeutungslos, ob 
die Schulden bestehen bleiben, oder annulliert wer- 
den sollen. Denn seine Forderungen und seine Ver- 
pflichtungen halten sich einigermaBen das Gleichge- 
wicht. Solange aber Frankreich in der WeltpoHtik 
eine Kampfstellung gegen England einnimmt, wird 
dieses eher alles versuchen, um Europas Schulden 
an Amerika bestehen zu fassen, als etwas Qegentei- 
liges. Inzwischen aber werden gegen Deutschland 
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noch alle Forderungen geltend gemacht, fur die die 
beteiligten Staaten aus dem Versailler Diktat ein Recht 
herleiten. Aus aller Welt treten die Qeschadigten an 
und prasentieren ihre Anspruche: Frankreich mit 
52 0/0, Grofibritannien mit 22 o/o, Italien mit lOo/o, 
Belgian mit 8 o/o, Japan, Portugal und die anderen 
Alliierten mit 8 o/o am abgeprefiten Ertrag. 

Diese Forderungen fuhren zur unaufhorlichen 
Zwangsarbeit Deutschlands. Damit wird eines der 
starksten Arbeits- und Verbrauchsvolker vom gere- 
gelten Kreislauf der Welt ausgeschaltet. „Wir ver- 
lieren jahrlich viel mehr durch den Verlust von Auf- 
tragen, als wir jemals von Deutschland an Kriegsent- 
schadigung erhalten konnen," so schrieb in Erkennt- 
nis dieser Zusammenhange vor einiger Zeit die Daily 
Mail. Ein ernsthafter Welthandel ist erst dann wieder 
moglich, wenn der Hexensabbath heutiger Wechsel- 
kursnotierungen einer normalen Stetigkeit weicht. Die 
Zwangsarbeit eines groBen Volkes mu6 die Pro- 
duktion der industriellen Lander auf die Dauer zer- 
rfltten. Alle Arbeitslander der Welt verspuren schon 
empfindlich die Folgen der mitteleuropaischen Ver- 
sklavung. 

Trotzdem wollen einfluBreiche Regierungen die 
grundlegende Bedeutung der wirtschaftlichen Fragen 
nicht anerkennen. Politische Erwagungen siegen uber 
wirtschaftliche. Vor allem in Frankreich scheint sich 
dies auf lange Sicht nicht andern zu wollen. Macht- 
politische Stromungen verschieben die Lagerung der 
Welt. 

Die deutsche Frage ist deshalb eine eminent po- 
litische. Sie ist es noch umso mehr, da jeder bis heute 
von Deutschland eingeschlagene wirtschaftliche Weg 
rasch in den Abgrund fuhren mufi. Nicht die Wirt- 
schaft, wie Rathenau meint, kann unser Schicksal ent- 
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scheiden — sonst ware es bereits mit sieben Siegein 
besiegelt — , sondern nur die Politik. 

Vor einigen Jahren hat Rathenau in einer Kritik 
der Weimarer Versammlung die Fuhrerfrage beleuch- 
tet. Epoche, Charakter, Vielspaltigkeit und Unerzo- 
genheit des deutschen Volkes, so meinte er damals, 
seien nicht sehr dazu angetan, Fuhrer zu tragen. Den 
damaligen Fuhrern warf er vor, daB sie statt Lenker 
zu sein, nur Deuter und VoUstrecker seien. 

Der Aufienminister Rathenau wird sich bemuhen 
mussen, einem gleichen Vorwurfe zu entgehen. 
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